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ENSAIO SOBRE A

o dia 03 de julho de 1957, coma presenga
do Presidente da Republica, J uscelino
Kubistchek, tendo como palco o Parque de
Exposigdes Jodo Alencar Athgygiez inaugu-
rado no mesmo dia e ato, iniciaram as
comemoragdes do Centendrio da Cidade de Montes C}aros,
evento organizado pelo poder publico municipal, a época
dirigido pelo advogado e fazendeiro Geraldo Ataide e pela
Sociedade Rural de Montes Claros. No dia 15 de agosto de
2006 o médico e prefeito de Montes Claros Athos Avelino
Pereira assinou o decreto 2.265 estabelecendo os principi-
os. objetivos e procedimentos da “governanca solidaria” do
municipio de Montes Claros.

Esses dois fatos balizam o recorte temporal deste texto €
representam simbolica e sinteticamente as transformagoes
e permanéncias na politica municipal de Montes Claros nos
altimos cingiienta anos, objeto deste artigo.

Montes Claros e o norte de Minas sdo conhecidos em

* Professor do Departamento de Historia da Unimontes
Doutorando em Histéria pela USP. Bolsista da FAPEMIG .
I- Acerca dos tirotcios de 1918 ¢ 1930 cf. PORTO, César
H.cn‘nql.xc de Queiroz. Paternalismo, poder pri\;ado e
;n:lcr:npna:R 0 campo politico norte-mineiro durante a
i :l:;.(nir:dc ((:j[iul?hca. D:sscgiu;ﬁo (Mestrado em Historia) —
S ML lnl-os‘oﬁa' ¢ Ciéncias Humanas, Universidade
el mas’ (u;rzus, Belo Horizonte, 2002,
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ambito nacional e estadual pelo conservadorig
politica e, para 08 periodos anteriores a décaq
também pela violéncia presente na mesma, aspecto gy
ciado por fatos como 0s tiroteios de 1918 ¢ de 1930 dep.
trabalho anterior? identifiquei a permanéncia de pr;it-Em
coronelistas no municipio até meados do sécy], icag
extrapolando a barreira de 1930, marco da crise daquely
relagdes no plano nacional’. %

mo de
a de ]950

A década de 1950 foi o momento aureo do desenvolvime,
tismo, modelo que elegia a industrializagdo e a presenca dy
Estado como planejador e investidor em setores estratégi.
cos como as diretrizes basicas para o desenvolvimento gy
pais’. O Governo JK ¢ a construg@o de Brasilia sdo, segur-
mente, os mais conhecidos simbolos desse periodo.
Cidades do interior, como Montes Claros, também vive-
ram, 4 sua maneira, a euforia desenvolvimentista.

Em 1957, a maioria da populagdo de Montes Claros vivia
na zona rural e mais de 66% da sua populagdo economic

3- Acerca da crise do coronelismo em ambito naciondl¢"
1930 cf. LEAL, Victor Nunes. Coronelismo, enxadac Voli:\l-
Sio Paulo: Alfa-Omega, 1978 ¢ QUEIROZ, Mari2 'lsfca"
Pereira. “O Coronelismo numa interpretagao Soc'lo'll%alciu
In: FAUSTO, Béris (dir.) Historia Geral da CV1"%
Brasileira. O Brasil republicano — estrutura clpo
economia (1889-1930). Sio Paulo, Difel, 1975, 1! omic?
4- BIELSCHOWSKY, Ricardo. Pensamento © Cog 3.8
brasileiro: o ciclo ideologico do desenvolvimentist
Rio de Janeiro: Contraponto, 1996.




alhava no sctor agropecudrio’. A atividade
svel era a pecudria, cujo desempenho no perfodo
mais rentd o bastante positivo como indica o erescimento
pois pela Central do Brasil: 102,801 ¢
M gA04 em 1949, TTL74R em 1950, 134,321 e
N n:\i;\\ qagosto de 1951 ¢ 130.000em 1956."
Janclit s
ros de gado, seguramente, estavam satisfeitos e
olvem se engajar nas festividades de 1957
7008 para comemorar. Ao poder econdmico
< endeiros adicionavam tambeém o .pndcr politico, Dos
f:mdm‘_\. de Montes L‘Im\\s‘qa legislatura 1955-1958,
N cram fazendeiros. O prefeito de Montes Claros, &
m“*ﬂ‘ ‘cm o advogado ¢ fazendeiro Geraldo Athayde
‘P :;)\ Namesma legislatura o mun_icipio tin'ha‘ sido a base
i!cﬂ\‘“‘l de dois dt‘plftalfios c.stadu.jns —‘o'npcdncp Antonio
pimenta (PSDYco \mcdu"o ¢ jornalista Teofilo Pires (PR) -
o dois deputados federals — 0 'aQ\'ogado c professor Jos¢
Esteves Rodrigues (PR) ¢ 0 médico, c70mcrc1antc ¢ fazen-
iro Plinio Ribeiro dos Santos (PSD).
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Nota-s¢ que., apesar do prcdgminio dos fazendeiros na
Cimara Municipal, ¢ percepnvel'uma certa polivaléncia
das elites montesclarenses no pgnodo, aspecto comum as
Jlites mineiras, conforme explicam Igndcio Delgado e
Otavio Dulci.’ O exemplo mais ~emblemitico disso ¢,

ssivelmente, o de Plinio Ribeiro dos Santos que foi, nos
anos 1950, além de fazendeiro, comerciante, médico,
deputado federal, presidense da Associa¢do Comercial e
Industrial de Montes Claros.

Foi essa elite que promoveu a festa do centenario de
Montes Clarosem1957. Esse evento, como explicado em
outra oportunidade’, comemorava os cem anos do titulo de
cidade obtido por Montes Claros em 1857 € ndo a autono-
mia politico-administrativa que, em verdade, data de 1831.
A confusdo entre as duas datas foi estabelecida posterior-
mente. Gradativamente, liderangas politicas, 6rgaos de
imprensa e as proprias Prefeitura e Camara de Vereadores
foram se referindo a data de 03 de julho como marco da
emancipagdo de Montes Claros. Possivelmente, a ndo
comemoracio do 16 de outubro, data correta da emancipa-
¢io, e a comemoracdo anual do 03 de julho de forma

5- IBGE. Censo Demogréfico de 1960. Rio de Janeiro:
IBGE,1960.

6- O Jornal de Montes Claros, Montes Claros, 12 set. 1951,
p-I ¢ IBGE. Enciclopédia dos Municipios Brasileiros. Rio
de Janeiro: IBGE, 1959.

7- GUIMARAES, Jorge Tadeu. Faces do Legislativo.
Montes Claros: Arapuim, 1997 ¢ MONTEIRO, Norma de
Gois (Coord.). Dicionario biografico de Minas Gerais —
periodo republicano (1889-1991. Belo Horizonte:
Assembléia Legislativa de Minas Gerais, 1994, 2v.

8- DELGADO, Ignacio Godinho. A estratégia de um revés:
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\inll‘ WS, foram fatores decisivos para
CIpretagiio equivocads dos eventos de

Contudo, 0 mais import
umaeventual querel
interesse

ante nas festividades de 1957 nio ¢
‘e l)]'cgi(;‘irv(ll::T ‘(ll““.l.srg,ﬂim unnprccn(IcrA 058
comegou a ser pcrwul(; 3 l‘nul ol d'() i 'M'c
1956, sob s g sudo cm )55 ¢ plancjado a partir de
yvSobadiregio do médico ¢ escritor | lermes de Paula,
l)ur_:mlc uma semana foi desenvolvid
conjunto de atividades. Entre el
diio, espeticulos pirotéenicos, ¢
Rebelo, diversas solenidades religiosas ¢ esportivas, um
desfile historico-folelérico, diversas palestras acerca dos

113 :
homens lmporlantcs” de Montes Claros ¢ a eXposi¢do
agropecuaria.

o um diversificado
as o I Congresso do Algo-
avalhadas no estadio Jodio

De,nt‘re essas atividades destacam-se a exposigio agrope-
cuaria, o [ Congresso do Algoddo, o Desfile Histérico e
Folclérico e as Palestras. Os dois primeiros cventos,
contando com a presenga de autoridades estaduais e
federais, entre as quais o entdo presidente JK e o entdo
governador de Minas Gerais Bias Fortes, constituiram,
além do carater festivo, foruns especiais para encaminha-
mento das reivindicagdes dos grandes comerciantes,
industriais do ramo téxtil e produtores rurais do municipio,
entre elas a isengdo de impostos e a concessdo de créditos
especiais para a cotonicultura regional, a instalagdo de um
frigorifico em Montes Claros, a construgdo de hidrelétricas
e a pavimentagdo da estrada entre Montes Claros e Curvelo.
Assim, percebe-se o primeiro objetivo do evento: carrear
recursos publicos, federais e estaduais para os setores tidos
como mais importantes pelas elites locais.

A realizagdo da festa do centenario, como um todo, mas
especialmente o Desfile Histérico e Folclorico e as Pales-
tras objetivaram a constru¢do/consolidagdo de uma certa
versdo para a historia e de uma nova imagem do municipio.
Quanto a historia, ¢ perceptivel a énfase nos seus grandes
personagens e grandes eventos, obliterando, por essa via, 0
papel desempenhado pelos outros personagens, como

Estado e Associagdes Empresariais em Minas. Juiz de Fora:
EDUFJF, 1997 ¢ DULCI, Otavio Soares. Politica ¢
Recuperagio Economica em Minas Gerais. Belo Horizonte:
UFMG, 1999.

9. Zoraide Guerra. Historiando o Progresso. Montes
Claros: ACI, 2003.

10-Cf. PEREIRA, Laurindo Mékie. Op.cit. ¢ OLIVEIRA,
Marcos Fabio Martins de; PEREIRA, Laurindo Mékic. A
invencdo do 03 de julho em Montes Claros. Unimontes
Cientifica. Montes Claros: Unimontes, V. 5, N.1, jan./jun.

2003, p. 95-100.




balhadores em geral. Com
sforgo cra pard L‘UIISI!‘UII’ ¢
ade modema, pacifica ¢
lugar marcado pL.‘ll)S
assinato de um viee-

escravos, homens forros ¢ In
relagio ao segundo aspecto, 0 ¢
difundir a imagem de uma cud
ordeira no lugar da memona de um
conflitos armados ¢ pelo qUase ass
presidente da Republicacm 1030,

e nos Cerandes homens da nossa historia,

Apesar da ¢nt el
b m ignorar por completo a

as comemoragdes ndo poderia !
[:;t:\tl‘::\lni;: t‘idad;"m s[implcs na h'islbria‘ d‘a cn\dnfig. O
destile, por exemplo, retratou lmpbcm a lplm de reis, 0?
¢ as musicas religiosas. E como ¢
esse cidaddo simples, na visio dos promotores do‘ﬁ}-'cz]to?
E “ordeiro ¢ trabalhador, generoso ¢ acolhedor™, “um
povo civilizado ¢ laborioso, povo que nz‘x‘(‘) ‘t‘cmc o trabalho,
que ndo desanima... Isto ¢ Montes Claros™.

VAQUEIros, as peniténcias

Nesse ponto chegamos ao terceiro objetivo da festa do
centendrio: a manutengio da ordem social excludente ¢ dp
quase monopolio do poder politico pelas elites economi-
cas. Os trabalhadores, quando ndo ignorados, aparecem
como o homem generoso, laborioso e ordeiro, isto €,
despolitizado. Esses sdo a mio-de-obra ¢ eleitores ideais
para as elites montes-clarenses dos anos 1950."

Apos 1957 e especialmente apés a 1965, quando a
SUDENE comega a atuar efetivamente em Montes Claros e
no norte de Minas, o municipio passa por intensas transfor-
magdes em sua estrutura econdmica, demografica e
politica.

Na economig, a sintese da mudanga foi a industrializacao
incentivada e a modemizagdo do campo, processo que
provocou grande éxodo rural, contribuindo para um vertigi-
noso crescimento demografico do municipio, com forte
predominio da populago urbana.” A populagio do munici-
pio passou de 105.982 pessoas, em 1960, para 177.308, em
1980, e ultrapassou a barreira dos 300 mil no final do
século.

Aparentemente, a area que menos sofreu mudangas foi a
politica. Como explica Evelina Antunes de Oliveira, as
velhas elites montesclarenses se aliaram as emergentes
liderancas ligadas aos setores urbano-industriais e, justapos-
tas, continuaram a exercer 0 mando politico no municipio."”

11-PORTO, César Henrique de Queiroz. Op. cit.

12-PIRES, Teobfilo. “Sauda¢do a Cidade Centenaria”.
Revista Montes Claros em Foco. Montes Claros, julho de
1957,n.4,p. 16.
I3-FONSECA, José Monteiro. “Montes Claros por Fora e

por Dentro”, Revista Montes Claros em Foco. Montes
Claros: agosto de 1956, n, 1.p.12.

14-PEREIRA, Laurindo Mékie. Op. cit.
15-OLIVEIRA, Marcos Fabio Martins de; RODRIGUES,
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A permanéncia da troca de favores, por cxem

inabteragiio. Todavia, em '(hvcrsos aspectog , 'Sug‘@rca
politicas niio passaram ||19()ll||ncs pelo meCSS(()Z ¢ Ay
nizagdo ccondmica ¢ social. O proprio favor vic Cr.
legitimo nos anos 1940 ¢ 1950 ¢ d'ivulgudo n’ﬂs Sto Com,
piginas dos jornais como :llg(') POsilivo, perde, e Meirg,
dade ¢, embora permancga, ¢ praticado (o fo CRitim;,
discreta ou mesmo mascarada. a OCUlta‘

Mas a mais importante mudanga ¢ que, de Pottig o
nea a industrializagdio ¢ a u‘rbanizagao, ocorrey (:lmu]lé.
pode denominar a ocidentalizagio de Montcg C]ar(wc s
termos em que raciocinava Anténio Gramsc;, Acxp
da sociedade civil bem como o aumento SigniﬁCatiansao
influéncia de entidades de classe ja existenteg desde 0:0 da
1940, a exemplo da Sociedade Rural, criada em 1944 anog
Associagio Comercial e Industrial e de Servigog M;c da
Claros — ACI, criada em 1949, indicam que 3 SOciedm;s
local tornou-se mais complexa. Nesta, o exerciciq do poilj e
passou a exigir, dos grupos at¢ entdo dominantes, tampy er

Py s : Cmo

exercicio da dire¢do moral e intelectual, a saber, 3 hegemg

= 19 ¥
nia.

Postulo que as elites regionais, ao longo do periodo, n3,
apenas mantiveram o dominio politico stricto sensu, mgg
lograram exercer, também, a hegemonia, estando 4 fren
dos principais aparelhos privados de hegemonia comq
ACI, Sociedade e Sindicato Rural, Fundagio Nore.
Mineira de Ensino Superior — FUNM — Unimontes,
Associagdo dos Municipios da Area Mineira da Sudene -
AMAMS, jornais, revistas, emissoras de radio e TV
diversas e outros.

Apesar do dominio e da hegemonia, por trés oportunidades,
nos ultimos cinqiienta anos, o poder parece ter escapado
das maos das elites: em 1962 com a eleigdo de Pedro
Santos, em 1982 com Luiz Tadeu Leite e em 2004 coma
vitéria da chapa Athos Avelino-Sued Botelho. Passo, entdo,
adiscorrer arespeito desses trés eventos.

A campanha eleitoral de 1962 foi precedida de um esforgo
das liderangas locais para costurar um grande acordo
politico ¢ evitar a disputa politica™. No inicio daquele ano0
Jjornal Gazeta do Norte chegou a noticiar o acordo:

Luciene (Orgs.). Formagio social e econdmica do norte d
Minas.Montes Claros: Unimontes, 2000 ¢ BRAGA» Maﬂ;
Angela Figueiredo. Industrializagio da Area Minei &0
SUDENE - um estudo de caso. 1985, Dissertagio (Mest™
em economia) - Departamento de Economia, Univers! &
Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 1985.
16-IBGE. Censos Demografico de 1980. Rio
IBGE, 1980 ¢ Fundagdo Jodo Pinheiro. b
Desenvolvimento Humano. Disponivel em www.fjp-0%
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pelo referido acordo, que cons}i}niu legitima pacili-
o dos espiritos ¢ da politica montesclarense,
cargo de prefeitoao dr. Jodo Valle Mauricio,
omeada ¢ prestigio politico no municipio
" vice-prefeitura 20 st Euler de Aravjo Lafetd,
) ‘~<idcnt\‘ da  UDN local ¢ um dos clementos
:{ alsores do progresso da cidade. Ao PSD ¢ PTB
cabert © total m"m‘l.c tio podcr lcglsl-mwo, iﬂslo ¢,
pn‘sidi‘m‘i& \'xcc-pmfuicnc!n ¢ sccyc}m'mfin.C:mmm
e P‘,_\-si\‘c[l‘ncnlc. tera estrenta participagao junto ao
g\cculi\'o."

cagd
cabera©
médico den

obrCVIVESSE concretamente, 0 acor@o resultaria na
30 do pleito cleitoral em um simples referendo
jos nomes J escolhidos pelos prixlcipais partidos ¢ lideres
L;ﬁai& privando. assim, a populagao de qualquer exercicio
Je reflexdo ¢ escolha. S_entmdo—s_e proprl‘eténa dos cargos
mesmo antes das cleigdes, as elites locais, ancoradas em
saculos de dominio politico, anlcu!avam—se com vistas a
Jividir, sem disputas, 0 poder entre si.

Se §
rransformag

Todavia, 0 mesmo texto que anuncia o acordo prevé seu
ssivel fracasso: “Recebido geralmente com agrado, mas
com pequenas restri¢des, por outros, o acordo teve no
entanto, a formal discordéncia do dr. Pedro Santos, que se
preparari para entrar no pleito como candidato de luta.””

Pedro Santos era médico e, & época, vice-prefeito, tendo
sido vereador em 1947-1950. Era conhecido pelo prestigio
junto  populagdo de mais baixa renda, para quem prestava
servicos médicos gratuitos. Dez dias apds o anuncio do
acordo, ele fez uma proclamagdo ao “povo de Montes
Claros, distritos € povoados™ na qual afirmava:

Nio recuarei um passo, a minha atitude € uma so6
tenho compromisso com o povo ¢ se eleito governarei
para o povo. (...) podem confiar que ndo decepciona-
rei a0s meus amigos € ao povo, € também aos nossos
conterraneos menos favorecidos que vivem nesta luta
tremenda pela manutengio e sobrevivéncia, esperan-
do que os mais bafejados pela sorte ajudem a ameni-
zar o seu sofrimento, dando-lhes, pelo menos,
esperanca de melhores dias. (...) Sempre estive, ¢
agoramais do que nunca, estou firme ao lado do povo.
(..) Ndo tenho recursos financeiros e nem meios
suficientes para enfrentar os poderosos, mas confio
na consciéncia livre do povo de Montes Claros.”

21-SILVA, J. de Abreu. O acordo e seus reflexos. Gazeta do
Norte, Montes Claros, 11 jan. 1962, p.1.

22-dem, p.1,

23-SANTOS, Pedro. Ao povo de Montes Claros, distritos ¢
povoados. Gazeta do Norte, Montes Claros, 21 jan. 1962, p. 1.
24~A.fonnula¢50 mais divulgada dessa visdo classica do
pop,u.hsmo ¢ de WEFFORT, Francisco. O populismo na
Politica brasileira. Rio de Janeiro: Paz ¢ Terra, 1978.
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I pereeptivel o estilo ape

lntivo do discur
( . y
com liscurso ¢

COmque o candidato tenty g
identidade entre cle e “povo”
se, também, nesse discurso
visilo pouco erftica dag desiy

aconstincia
abelecer/reclamar uma
» Contra os “poderosos”, V-
; lluln Imm paternalista ¢ uma
' sualdades sociais amais
s‘lmplcs‘ (IL: s¢ interpretar o pcrsonug::nlI;(/)\Iif(i‘c-r::]‘ll’r:(‘ll;;
Santos ¢ afirmar que ele foi uma tipica lideranga populista
aquele politico que se diz representante ¢ a servico do po.vov
mas o num‘ipuln, embora possa, concretamente, fazer algo d
seu fa\'/or." No entanto, muito possivelmente, essa leitura
scja simplificadora ¢ insuficiente. Como mostram os
estudos Sic autores como Angela de Castro Gomes, Lucilia
Se Almeida Neves Dclgado ¢ Jorge Ferreira®, as liderancas
populistas” precisam ser melhor estudadas.

E interessante notar que, na seqiiéncia da sua campanha,
Pedro Santos, apoiado por partidos pequenos como PL,
PRP e PSP, apresenta-se como um candidato “dindmico”,
“realizador”, “amigo dos pobres”, que d4 “satisfagdo ao
povo dos seus atos” ¢ que é “nacionalista” ¢ “trabalhista™.
Os dois tiltimos adjetivos sio particularmente importantes
porque remetem, claramente, & conjuntura politica nacio-
nal e revelam que, em alguma medida, o candidato identifi-
cava-se ideologicamente com o bloco nacionalista-
reformista capitaneado por Jodo Goulart e pelo Partido
Trabalhista Brasileiro —PTB — com o apoio de grande parte

das esquerdas.”

O perfil dos adversarios de Pedro Santos, possivelmente,
também contribuiu para certa polarizagdo ideoldgica da
disputa. O acordo anunciado pelo Gazeta do Norte ndo se
confirmou. Além de Pedro Santos, Jodo Valle Mauricio e
Enéas Mineiro de Souza langaram-se candidatos a Prefeitu-
ra Municipal. O primeiro integrava as tradicionais familias
que dominavam a politica local hd muito tempo. Foi
langado pelo Partido Republicano — PR —, um dos partidos
mais bem estruturados na politica municipal e contava com
o apoio de liderangas importantes como o prefeito Simedo
Ribeiro, o advogado e¢ fazendeiro Artur Fagundes de
Oliveira e Ubaldino de Assis, que era presidente da ACI
(1957-1962) e vereador (1959-1962/1963-1966).

Ja Enéas Mineiro era grande proprietario rural e comerci-
ante em Burarama, atual cidade de Capitio Enéas, tendo
sido prefeito de Montes Claros em 1951-1955. Esse foi
langado por uma poderosa coligagdo partidaria: Partido
Social Democratico (PSD), liderado pelo ex-prefeito Alfeu

25-Cf. GOMES, 2005; DELGADO, 1989; FERREIRA,
001.

%6-Cf. propaganda eleitoral de Pedro Santos em Gazeta do
Norte, Montes Claros, 25 mar. 1962, p.1.

27- Acera da conjuntura politica nos anos 1961-1964 cf.
FIGUEIREDO, Argelina Cheibub. Democracia ou reformas?
Alternativas democrdticas & crise politica: 1961-1964. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1993.



Umido Democritica Nacional

Gongalves de Quadros, »

(UDN), presidida por ;\Ivcl.dg“\‘. ‘Mumn..\'. 1‘;\_\1\1‘:\];‘“'[‘);”—
Partido l'r.\l\;\lh\.\la\lh:mlmm(l‘l n).!\ll‘hlt!l( ope r‘ i
a Silva, um dos corondis mas mﬂmm(u.s |:;|
poliica montesclarense nas décmi;\ﬁ dc‘ 1940 ¢ ‘I ?5(‘) |
Embora as candidaturas & prefeito ¢ vice fossem dc.s\'mu'l-
ladas, a coligagdo PSD-UDN-PTB promoveu uma L\‘umpt.\‘-
nha conjunta para Encas Mingiro ¢ para o empresdrio Lwiz
de Paula Ferreira, candidatoa vice-preferto.

pos Lopes d

A julgar pelas coligagdes partidérias e pelo poder cconomi-
co, a chapa Encas Mineiro-Luiz de Paula seria, incvitavel-
mente. vitoriosa. Sua campanha foi iniciada ja com cssa

certeza, conforme o Gazetado Nortc:

Em monumental comicio realizado a partir da 20,30
horas domingo na praga Cel. Ribeiro, a coligagdo
PSD. UDN ¢ PTB iniciou oficialmente a sua séric de
contactos com o povo de Montes Claros e dos
distritos, para a campanha cleitoral de 7 de outubro,
quando csperam uma Vitoria espetacular dos scus
candidatos a Prefeitura Municipal, Eneas Mineiro de
Souza e Luiz de Paula Ferreira, Prefeito ¢ Vice

Prefeito, respectivamente.”

O otimismo parece ter crescido com 0 aproximar das
eleigoes:

Cada comicio estd prosseguindo por uma especie de
esteira da vitéria, aumentando os €xitos progressiva-
mente, e arrancando das massas maravilhosas
consagragdes € aplausos. A maioria dos encontros
populares tem contado com as presencas dos candi-
datos ja considerados vitoriosos — Capitdo Eneas
Mineiro de Souza e Luiz de Paula Ferreira.”

Essas previsoes, no entanto, ndo se confirmaram. Apuradas
as umas, Pedro Santos totalizou 5.220 votos, Enéas
Mineiro obteve 4.082 e Jodo Valle Mauricio 4.064 votos.”

O ano de 1962 assinalou, pois, uma dupla derrota das elites
locais. Em primeiro lugar, fracassou o projeto inicial de
evitar a disputa eleitoral, definindo, via acordo prévio,
quem ocuparia os mais importantes cargos na Prefeitura e
Céamara Municipais. Em segundo lugar, ao se dividirem em
dois grupos— Enéas Mineiro e Jodo Valle Mauricio —deram

28-Cf. PEREIRA, Laurindo Mékie. Op. cit.

29- Gazeta do Norte, Montes Claros, 30 ago. 1962 p. 1

30- Gazeta do Norte, Montes Claros, 16 set. 1962 }) .1 .
31-Gazeta do Norte, Montes Claros, 21 out. 1962’ p T'

32- A esse respeito conferir o cap. 3 de I’EREIR}\,.Lz-lurindo
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ensejo A vitoria de Pedro Santos, candidatury ni
pnrclusu(|ucnusnu(IcH:lfl[l-l:ls. 0

Surpreendente, a vitoria _(lc Pedro Santos p
isolada do contexto nacional, marcado pel, .
participagdo politica dos trabalhadores. "'ﬂmbr»,cscenlc
Ambito municipal, 0s anos que precederam g ClciLT
1962 registraram a emergéncia de movianlogw
liderados por donas dc casas ¢ lrabalhadorcs,u
organizados cm sindicatos diversos, mostrando, parcrh?n(’“
que pela primeira vez, a orgamzzit;ﬁo dos traba]hadorc(gc.‘mc
uma certa autonomia em relagdo as velhas lidergp, o
politica montesclarense.” E possivel que essa cOn'Eas da
niio tenha sido devidamente captada pelas elites IOCiigmum
a julgar pcla tentativa de acordo e pela forma c0r~n(’-lue,
langaram na campanha cleitoral, ainda se julgavan r0 s
ctérias dos votos e de todos os cargos eletivos, Propri.

m
Cg d(:
S0Cigjg

£ sabido que o golpe civil-militar de 1964 provoco,
forte recuo na mobilizagdo dos trabalhadores e f8ch0uum
portas, por no minimo 20 anos, & expressio demofsrétiz
das demandas sociais. Em Montes Claros, a incipiente
organizagao popular datada de fins da década de |95
também foi interrompida.

A gestdo de Pedro Santos nao indica uma guinada efetiy,
nas praticas politicas locais. Sem maioria na Cimar,
Municipal, o prefeito teve que se aliar as velhas liderangas.
Conforme palavras de Marcelo Valmor, “com a adesio de
Pedro Santos, o controle politico volta novamente as mios
do grupo dominante”. A melhor sintese da nova opgio
politica de Santos ¢ o seu apoio & candidatura de Antdnio
Lafeta Rebello nas eleigdes seguintes.” Rebello era um dos
grandes fazendeiros da regido e um representante auténtico
das elites locais.

Vinte anos apos a eleigdo de Pedro Santos, a Prefeitura
Municipal voltou a escapar, temporariamente, do controle
das elites locais. Eram as elei¢des de 1982 e o radialistac
vereador Luiz Tadeu Leite infligiu uma fragorosa derrota
a0 PDS, partido do regime militar e dos grupos locais mais
conservadores.

A confluéncia de diversos fatores criou as condigdes
politicas para a ascensdo de Tadeu Leite A Prefeitura em
1983. Talvez seja correto dizer que esse fato representol;

Meékie. Op. cit. sdi
33-FERREIRA, Marcelo Valmor. Cidades de Port¢ MEdC
Populismo: Montes Claros, um estudo de ¢aso. D | de
(Mestrado cm Histéria), FAFICH-Universidade Fede®

Minas Gerais, Belo Horizonte, 2002, p. 27.
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Montes Claros Minas Gerais Montes Claros
| MilCRS Mil CRS Minas Gerais (%)
| (valores correntes) | (valores correntes)
7 898.996 1,07
0 | 4174 3 ’
:?‘: 1080 | 4.499.169 328.195.956 1,37

_.. OLIVEIRA, Marcos Fabio Martins de. O processo de formagio e desenvolvi-
h': de Montes Claros e da Area Mineira da SUDENE. In: ;
ﬂ:D;K [C:LfS- Luctene (Orgs.) Formagéo social e econdmica do norte de Minas.
f;wa Claros: Unimontes, 2000, P. 13-103, p.66.

Do ponto de vista demografico, a popula¢do do municipio
passou de 116. 486 em 1970 para 177.308 em 1980,
crescendo o percentual da populag@o urbana de 73,11% em

1970 para 85,66% em 1 980.%

0 crescimento industrial e demografico, bem como a
urbanizagdo, ndo foi acompanhado de um adequado
planejamento nem da construgdo de uma infra-estrutura
urbana capaz de suporta-los.

0 final dos anos 1970 foi de entusiasmo para 0s in.dustria.is.
Analisando o processo de industrializagdo, o industrial
Roberto Campos afirmava em 1979:

34-OLIVEIRA, Marcos Fabio Martins de. O processo de
formagzo ¢ desenvolvimento de Montes Claros ¢ da Area
Mineira da SUDENE. In: : RODRIGUES,
Ll{Cifme (Orgs.). Formagéo social e econdmica do norte de
Minas. Montes Claros: Unimontes, 2000, p. 13-103.

35-IBGE. Censo Demografico de 1980. Rio de Janeiro:
IBGE,I()SU.

3("C/\MPOS, Roberto. Industrializagdo do norte de Minas.

tVista Montes Claros em Foco. Belo Horizonte, abril de
1979,p.3%.
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Quem seria o “povo da regido” a quc se referia a ACI?
Seguramente nio eram trabalhadores rurais que migraram
para a cidade e que, além de desempregados ou sub-
empregados, viviam na periferia desprovidos de sanea-
mento basico, moradia, transporte ¢ educagdo decentes.
Embora a cidade fosse a mesma e a prosperidade de alguns
fosse tio somente a contra-face da miséria de muitos,
trabalhadores e empresarios pareciam habitar em dois
mundos distintos.

O mundo dos primeiros era perverso. Os trabalhadores,
informava a Revista Montes Claros em Foco, em agosto de
1979, “se amontoam nas 4reas periféricas, constituindo
favelas. (...) O asfaltamento, a assisténcia médico-
odontoldgica sanitaria e social ndo chega a essas regides,
onde fome, miséria, analfabetismo e promiscuidade sio
normais.” “A cidade vai bem em trés ou quatro ruas do
centro. Vai bem os bem nutridos (...). Mas, quando se afasta
um pouco € chega nos bairros a situagdo muda um pouco.
Muda porque a doenga de chagas, a fome, a lepra, a tuber-
culose ¢ a carente estrutura hospitalar possuem poderes
paratanto.””

Motivados por esse quadro de caréncias generalizado, os
moradores dos bairros comegam a se organizar em associa-

37-DAVID, Zoraide Guerra. Historiando o Progresso.
Montes Claros: ACI, 2003, p. 101.

18- Buracos, fama e poeira. Revista Montes Claros em Foco.
Belo Horizonte, agosto de 1979, p. 28,31 ‘
39.VELOSO, Candida Maria Santos. Outros modos %c.
viver: pobreza urbana em Montes Claros — 19_6(‘)—‘.1(?6(1:
Dissertagdo (Mestrado em Historia), FAFlCH-Um;/;m ade
Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2OQ2, p 1\7[-3'[.050
38- FERREIRA, Marcelo Valmor. Op. cit. ¢ X

Candida Maria Santos. Op. cit..
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Enquanto os problemas proliferavam na periferi ¢ Seus
a pestio Antonio Lafetd

moradores s¢ - organizavam, ol
a rodovid-

Rebello investia na construgdo de avenidas, no
N a0
ria ¢ no Centro Cultural.

Nesse cendrio emergiu a figura politica de Luiz Tadeu
Leite. Primeiro como radialista, depois também como
vercador, Tadeu Leite abordava diariamente a precdria
situacio dos moradores da periferia e denunciava o *desca-
s da gente “bacana™ que dirigia a Prefeitura.” Origindrio
de tamilia pobre, o vercador conscguia aproximar-se
concretamente dos populares, o que facilitavaa acolhida do
seu discurso contra as velhas liderangas da ARENA-PDS
por parte de amplas faixas da populagao.

Conforme pesquisa de Marcelo Valmor Ferreira, o éxito
cleitoral de Tadeu Leite se prendeu a quatro grandes
fatores: a) a identificacdo entre o lider e a populagio de
baixa renda, facilitada pela biografia e habilidade de Tadeu
Leite e pela auséncia de a¢des efetivas da Prefeitura nos
bairros pobres, b) a crise econdmica que atinge o pais ¢
também o municipio no inicio dos anos 1980, desgastando
ainda mais o grupo politico que estava no poder, c) a
decadéncia das velhas liderangas como AntOnio Lafeta
Rebello e Moacir Lopes e d) a organizagdo de um novo
grupo politico reunindo “empresérios progressistas’ como
Elias Siufe Mario Ribeiro da Silveira, além de profissiona-
is liberais, especialmente do setor de saude, que deram
sustentagdo politico-partidaria a candidatura do MDB.

Analisando o mesmo tema, Evelina Antunes afirma que as
razdes principais da vitériado MDB foram a desarticulagao
do PDS (sua dificuldade em se unificar em torno de um
candidato viavel eleitoralmente), a ascensio dos movimen-
tos populares que identificavam no candidato do MDB a
alternativa mais progressista ¢ a convergéncia ¢ agdes
conjuntas das candidaturas de Tadeu Leite para prefeito e
Tancredo Neves para governador.”

Seguramente todos os fatores apontados pelos dois autores
contribuiram para o resultado das eleigoes de 1982. Nio
resta divida de que, naquela conjuntura especifica, o

41-Cf. FERREIRA, Marcelo Valmor. Op. cit.
42-0LI VLIRA Evelina Antunes Fernades de. Nova cidade,
velha politica: poder local e desenvolvimento regional na rea

mineira do nordeste. Maceio: EDUFAL, 2000, p. 169.
43-Idem.

44-1dem, p. 169-170,
45- Luiz Tadeu Leite (PMDB): 30.225 votos: Crisanti

' ' : 30. : ino de
Almeida Borém (PDS): 12.595 votos; Moacir Lopes
(PMDB): 6.987 votos; Pedro Santos (PDS): 5.441votos:
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PMDB ¢ a candidatura Luiz Tadeu Leite aprese
propostas mais afinadas com as demandas poy,
Partido, além de reunir sctores progressistas dq
ado — como ressalta Marcelo Valmor — ¢ lideran

classe média, agregava também sindicalistag COmCas de
aulo Ferreira Gomes ¢ presidentes de assogi, 0 Jogg
bairros. “A proposta de facilitar a populagio ¢ ac(‘;oes de
servigos publicos ¢ propiciar a sua participacﬁoj
administraciio agregou em torno de Tadeu Leite o
associa¢des de bairros, dc alguns setores da ig
sindicatos, de profissionais liberais ¢ de fune
publicos, que representavam o movimento popular
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010 das
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O resultado das eleigdes dc 1982 foi tdo expressivg*

parece ter selado o fim da carreira de liderangas éoi;le
Moacir Lopes e Pedro Santos, representantes de um tem 0
historico que parccia encerrado. Po

O perfil da Camara Municipal eleita em 1982 também g,
uma novidade. Dos 15 vereadores, 12 eram do PMDB,
quais 10 eram ligados aos movimentos populares. Entreg 0s
vereadores constavam nomes como José Paulo Ferrejr,
Gomes, sindicalista, Conrado Pereira dos Santos, lider
comunitario, Maria Aparecida Bispo, professora, Osmgar
Pereira da Silva, lider comunitario e sapateiro e Moacir
Soares Lopes, lider comunitario da zona rural.

Assim, sob varios aspectos, as eleigoes de 1982 representa-
ram uma guinada na politica montesclarense. Também a
administrag@o de Luiz Tadeu Leite, comparativamente aos
seus antecessores, ancorada no Programa Cidade Porte
Médio do Governo Federal, atendeu concretamente a
diversas demandas dos moradores da periferia da cidade.
Como explica Marcelo Valmor Ferreira,

a aplicagdo de recursos, seja via Projeto Cidades de
Porte Médio, seja aqueles levantados dentro do
proprio municipio, obedecem a uma logica: a procura
de legitimidade para a administragdo municipal
através de investimento feito em servigos de natureza
social. Os or¢amentos apresentados a Camard
Municipal, consagram uma maior distribuigéo de
recursos para as chamadas obras sociais e de carater
redistributivo.”

Hamilion Lopes (PDS): 5.274 votos; Ruy Adriano Bo?
Muniz (PT): 434 votos; José Wilson Guimaries (PDT): 11/
votos. MENDES, Leandro de Aquino. O Partido d?;
Trabalhadores em Montes Claros: fundagdo ¢ consolida®®

na década de 1980. Monografia (Graduagdo em Histo™
CCH, Universidade Estadual de Montes Claros,
Claros, 2004, p. 50.

46- FERREIRA, Marcelo Valmor. Op. cit. p. 47-48.

47-1dem, p. 113,

Monlc‘S
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4 Marcelo Valmor, embora se apresentasse
Jm LOVEMO democritico, aberto a0 “povo”, a
como ré .o de Tadeu Leite, além de incorporar nomes
~‘dm"";‘- c;\:ﬂﬂis familias de Montes Claros, contribuiu para
d.}\. ::‘:\\mizdr a participagdo popular na medida em que o
dxt;.‘;‘:‘ instituiu o “atendimento  pessoal”, tentando
1;‘m‘\inmr-sc de fo'n.na dircta da _[)OQU|3¢50 dF baixa renda
-C \resta via, fragilizou as associagdes (_ic bairros ¢ mesmo
3‘(‘5\"‘““] Municipal, canais institucionais derepresentagio
social e politica. O resultado disso, explica o autor, ¢ que

Como \'\I‘I“

o modelo implantado em Montes Claros atende a
logica da exclusdo, o quc acaba refor¢ando aspectos
autoritarios de administragdo piblica, ressaltando dai
o desprezo pelas insténcias institucionais de partici-
pagdo popular — Camara Municipal, Associagdes de
Bairro, Sociedade de Amigos — [enquanto ocorre ] o
fortalecimento do executivo e de orientagdo de uma
politica social voltada para obras de carater mais
imediato ¢ de visibilidade mais explicita.”

Além da fragilidade das Associagdes de Bairro, para o qual
o estilo Tadeu Leite teria contribuido, outras institui¢des
como os sindicatos e o Partido dos Trabalhadores enfrenta-
ram sérias dificuldades de se organiza em Montes Claros e
no norte de Minas na década de 1980. No meio rural, os
sindicatos de trabalhadores, quando ndo dirigidos por
liderancas conservadoras e absortas em atividades assis-
tencialistas, enfrentavam forte resisténcia dos grandes
proprietarios rurais, caso de Sdo Francisco, onde os
fazendeiros e seus representantes na Camara Municipal
chegaram a ameacar destruir a sede do sindicato no final da

48-FERREIRA, Marcelo Valmor. Op. cit.

49-1dem, p. 123.

30-STRALEN, Cornelis Johannes van. A capitalizagdo do
campo ¢ as politicas de saude: o caso do norte de Minas.
Belo Horizonte: Fundagio de Desenvolvimento da
f}’;;t(q)uisa/Cemro Regional de Saude de Montes Claros,
5]'5,"7\’/\, Gerlice Malveira da. A experiéncia politica dos
operarios de Montes Claros na década de 1980. Monografia
(Graduagdo em Historia), CCH-Universidade Estadual de
Montes Claros, Montes Claros, 2005.

52-Cf. MENDES, Leandro de Aquino. O Partido dos
Trabalhadores em Montes Claros: fundagdo e consolidagio
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O Partido dog Irabalhadores em Montes Claros, até
me: i

.ddos EJ()S anos 1980, era constituido de alguns profissio-
hais autonomos ¢ funciondrios pablicos c, especialmente
por t:‘s.ludanlcs, sem praticamente nenhuma filiagdo do;
operarios. Fragilmente organizado, o PT foi obrigado a
disputar as clei¢des de 1982 para ndo ser dissolvido,
conforme a legislagdo eleitoral entio em vigor. A campa-
n})a do PT, sintetizada no lema “terra, trabalho ¢ liberdade”
ndo atraiu os eleitores de Montes Claros, dos quais apenas
434 votaram no seu candidato a prefeito, o entdo estudante
Ruy Muniz. *

Dessa forma, ndo obstante os avangos registrados na
“experiéncia de 1982”, os seus resultados ndo se mostra-
ram duradouros, seja pela guinada conservadora dada pelos
vencedores em 1982, especialmente na adogdo de formas
autoritarias de incorporagéo e atendimento das demandas
sociais, seja pela fragilidade das instituigdes que, em tese,
poderiam representar os interesses concretos dos trabalha-
dores e contribuir para a sua expressio livre.

A terceira oportunidade em que o poder local escapou ao
controle das elites foi em 2004, quando a chapa composta
pelo médico Athos Avelino Pereira (PPS) e pelo Professor
Sued Botelho (PT) derrotou os candidatos Gil Pereira (PP-
PFL) e Luiz Tadeu Leite (PMDB).”

De certa forma, a elei¢do de 2004 se assemelha com a de
1962. Nas duas oportunidades, as elites costuraram um
grande acordo com vistas ao enfrentamento das eleigdes,
sem colocar em risco o seu controle sobre a prefeitura
municipal. A diferenga é que em 1962 o acordo visava a

na década de 1980. Monografia (Graduagdo em Historia),
CCH, Universidade Estadual de Montes Claros, Montes
Claros, 2004, p. 51. Segundo Leandro de Aquino Mendes, O
PT local se reestruturou na segunda metade da década de
1980, aproximando-se mais efetivamente dos movimentos
sociais, especialmente da Pastoral da Terra e dos sindicatos
de trabalhadores rurais e urbanos.

53-Esse evento ¢ um tema por demais atual e, por isso, de
abordagem ¢ compreensao mais dificil. Assim, as reflexges
a seu respeito sdo mais impressdes de um observador que
acompanha um processo em curso do que resultado de uma
pesquisa duradoura acerca de um tema mais distante no
tempo ¢, por isso, de mais ficil apreciagdo.
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A primeira surpresa foi o fraco desempenho ‘d‘c Gl(lj Pctl‘:ilri
que sequer chegou ao segundo tumo. A scgun '1 : ‘
vitona da dobradinha Athos ¢ Sued, cuja estrutura partida-
ria ¢ rocursos para campanha eram bastante inferiores aos
dos scus adversanos.

Esse resultado, “a vitoria de uma coligagdo de esquerfia”
em um “tradicional reduto do conservadorismo clicmghsta
mineiro”, “foi uma das grandes surpresas das eleigoes
municipais™ de 2004, observa Ruda Ricei.™

A maior novidade da gestdo Athos-Sued € o projeto “Go-
vernanga Solidaria™, uma ampla reformulagdo no modelo
de gestao municipal. Conforme o decreto que a institui, a
Govemanga Solidaria

¢ uma rede intersetorial ¢ multidisciplinar que se
organiza territorialmente para promover espagos de
convivéncia capazes de potencializar a cultura da
solidariedade e cooperagdo entre governo e socieda-
de local, por meio da promogdo de um ambiente
social de didlogo e coopera¢do, com alto nivel de
democracia e conectividade, estimulando a constitui-
¢do de parcerias entre todos os setores da sociedade,
através do protagonismo do cidadio gestor, ativo,
fortalecido e capacitado para perseguir e alcangar o
desenvolvimento sustentével para governar.”

A governanga solidaria se fundamenta nos seguintes
principios:

1 = Intersetorialidade: articulagio das diversas
atribuigdes de Estado, de forma a superar a fragmen-
tagdo na abordagem e superagio de problemas;

I — Centralidade da familia: o foco e a referéncia da

-_—

54-RICCI, Ruda, Governan
Uma nova elaboragio de g
Disponivel em w

¢a solidaria ou democracratica:
overmno democratico no Brasil,
Ww.montesclarosmg gov.br
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VI - Melhoria efetiva da qualidade ¢
agdes a serem desenvolvidas devem
melhoria efetiva da qualidade de vig
Montes Claros, mensuraveis por in
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€ vida: todag ag
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ados Cidadaps g,
dicadoreg objetj.

Os objetivos do projeto sao os seguintes:

[—Motzvar a autonomia do cidadig ¢ contribuir par
o fortalecimento da sociedade civil;

1I - Garantir o controle social e o direjto 3 participaciy
popular;

III - Garantir a melhoria da qualidade de vida dog
cidaddos;

IV - Aumentar a capacidade técnica do governo para
responder satisfatoriamente as demandas sociais
definidas democraticae participativamente;

V - Instituir os principios da governanga solidériaem
todaa Administragio Ptblica Municipal.

Para a maioria da populagdo, a face mais visivel da gover-
nang¢a solidaria possivelmente sera dada pelas Unidades
Administrativas Intersetorais — UAIs —, que funcio-
nam/deverao funcionarem 12 polos na zona urbana eumna
zona rural. Nas UAIs deverio 0COITEr, mais concretamen-

55-MONTES CLAROS. Decreto n° 2.265 d¢ 15 dcbﬂg‘”“’
de 2006. Disponivel em www.montesclaros.mg.gov-r




jialogo socicdade civil-gestores piblicos.
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l o [10SSC NOVO modelo de gestdo, o seu cardter
cil&lt‘;ll11'.5‘"‘do ¢ participativo, 0 protagonismo que se
r‘ﬂ.‘:dmiﬁns ¢ as parcerias que se deseja estabelecer
squer dos € s ¢ sociedade civil. Se efetivamente imple-
entre S""‘jnl‘m.m\.m‘n\-;‘ soliddria representard uma refor-
lncr;““‘:i:‘l“:\;“ndu nas relagoes politicas locais,
mu agd

descent

- or do projeto pode-se enumerar dois grandes
= RAYY ¥ Pty mi

Fm t\ 1 centralidade conterida a0 mesmo pela adminis-
fatores: § wicipal € 8 conjuntura politica nacional, com a

Jo mu N :
m\iu‘ sovernanga soliddria parcce bastante articulada e
qu;l U e

\\\\n‘ﬂtc 5

Esse ultimo aspecto fica mais evidente_quapdo se compara

\\mit‘m de Montes Clgros com as dlretrlzqs da Politica
igciénﬂl de Assistér}C}a Somal, que ;nfaflza a ggstéo
joscentralizada ¢ participativa e a'moblhzacao da socieda-
dc~ci\'ﬂ~ Aassisténcia so.ctal no pais avangou consideravel-
mente desde a Constituigao Federal de 198?. Em 1993 foi
rcqulamentada a Lei Orgénica de Assisténcia Social —
Lé:‘\s — que da iniclo a uma importante mudarga nas
politicas sociais fazendo-as transitarem para o “campo dos
direitos, da universalizagao dos acessos e da responsabili-
dade estatal.”™* A LOAS ganhou materialidade com a
implantagdo, a partir de 2004, c!o Slsyema .Umco de Assis-
téncia Social - SUAS. Os proprios principios da governan-
ca solidaria sdo coincidentes com os do SUAS, entre eles,
os principios da territorializagdo, controle social, da
participagdo e co-responsabilidade da sociedade civil e da
centralidade da familia.

E particularmente interessante 0s papéis atrib}lidos ao
poder publico e & sociedade civil tanto pelo projeto local
quanto pela politica nacional. O reconhecimento e o
estimulo a participagdo ativa da sociedade civil ndo
equivale a negacdo do papel do Estado nem ao discurso que
enfatiza o voluntarismo, como se pode observar nesta
passagem:

A gravidade dos problemas sociais brasileiros exige
que o Estado assuma a primazia da responsabilidade
em cada esfera de governo na condugdo da politica.
Por outro lado, a sociedade civil participa como
parceira, de forma complementar na oferta .de
servios, programas, projetos e beneficios de Assis-

36-BRASIL, Politica Nacional de Assisténcia Social —
PNAS/2004. Norma Operacional Basica — NOB/SUAS.
>rasilia: Ministério do Desenvolvimento Social e Combate
aFome, 2003, p, 31

T-BRASIL. Politica Nacional de Assisténcia Social —
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Todavia, os obstic
mccc;}, 0s o.bsl(‘ltulos 4 CSSC projeto sio muitos, Eles
pe ' maiores a medida que se desce piramide polilicé

8&2;2:;61?;0 dg Montes Claros conta com dois deputados

dera umberto Souto (PPS) ¢ Jairo Ataide (PFL). O
primeiro, embora filiado atualmente aoPPS, ¢ uma Iidcr'an-
¢a de fundamentos conservadores, tendo siZlo da ARENA
PDS ¢ PFL ¢ carrega a etiqueta de ex-lider do Governg
Ferpfmdo Collor. O segundo ¢ uma figura carimbada da
pohtlga local e regional, sendo o auténtico representante
das elites mais atrasadas e reaciondrias, No ambito estadu-
al, as dificuldades sio parecidas. O governo Aécio Neves,
embora travestido de avancado e democratico, reza pela
cartilha neoliberal®. A bancada estadual “norte-mineira”,
embora numerosa, é desarticulada, miope politicamente ¢
em grande parte hostil ao projeto Governanga Solidaria
seja por convicgdo ideoldgica seja por interesse politico-
partiddrios de curto e médio prazos.

No plano propriamente local a resisténcia é ainda maior.
Para grande parte das liderangas municipais, a participagdo
autonoma, a liberdade de expressdo, a implantagdo e énfase
em politica efetiva de direitos é simplesmente inadmissi-
vel, mesmo que elas nfo o digam explicitamente. E nio ¢
dificil entender essa resisténcia. Essas liderancas e seus
eleitores, € necessario dizer, foram formadas nos padrdes
da politica pequena, conservadora, assistencialista e
clientelista que se traduz na troca de votos por comida,
ligadura de trompas para as mulheres, doagao de sacos de
cimento, na concessao de empregos em lugar da realizagdo
de concursos € na exploragdo eleitoreira da miséria. Por
isso, rejeitam qualquer medida que possa colocar em risco
o circulo vicioso da dependéncia-troca-de-favores e
ameagar as suas velhas estratégias de obten¢do e manuten-
¢ao do poder.

Romper os grilhdes do assistencialismo, do clientelismo e
do autoritarismo ¢ uma tarefa por demais complexa e,
seguramente, longa. Além de historicamente d_ifupdida e
enraizada, essa cultura politica ¢ corroborada diariamente

PNAS/2004. Norma Operacional Basica — NOB/SUAS.

Op. cit. p.47. '
SEE-Conrx)o professor da Unimontes conhego pesqulmente 0
desdém ¢ a indiferenga com que o govemo Aécio Neves

{rata os funciondrios pliblicos estaduais.
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tendo em vista a heranga st
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A conquista ¢ 0 exercicio da hcgcmon_ia pressupoe conf:.cs-
sdes. como observa Gramsci. Todavia, cssas C(’mcc.swcs
nio devem comprometer um nucleo bésico .dc dirctrizes ¢
projctos.” Nesse ponto parece estar 0 maior desafio da
governanga soliddria. Como implcmcnté-la_ qmc tanlqs
obstaculos? Onde, como ¢ até que ponto transigir ¢ negoci-
ar scm comprometer 08 seus fundamentos?

Evidentemente, as respostas ainda ndo cxistem pelo
simples fato de que estdo no futuro. Seja como for, a
governanga solidaria, comparada & visdo das elites locais
em 1957 acerca do papel dos trabalhadores, revela o quanto
se transformaram as relagdes politicas em Montes Claros
nos ultimos 50 anos. Por outro lado, os diversos obstaculos
ao modelo descentralizado e participativo proposto,
indicam os limites dessa transformacéo.
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