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Resumo

O presente artigo é parte integrante de uma pesquisa de doutorado em curso, no Programa de
Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Uberlandia, ja aprovada pelo Comité
de Etica da referida instituicdo, cujo objetivo é analisar as politicas de formacdo continuada
propostas por um instituto federal no Estado de Minas Gerais, no marco de dez anos de
existéncia dos institutos federais (IF), considerando a conjuntura politica de génese e expansado
dessas instituicdes. Os IF, devido a natureza da sua criacdo, ofertam desde o Ensino Técnico e
Tecnologico até cursos de pds-graduacao lato e stricto sensu, 0 que demanda uma expressiva
quantidade de profissionais para lecionar em seus cursos, admitindo, para tanto, docentes com
diversificados tipos de formacdo. Muitos profissionais, por possuir o titulo de mestrado e
doutorado apenas, sdo admitidos sem se considerar a formacdo pedagdgica necessaria ao
exercicio da docéncia. Ancorados na legislacdo que versa sobre o assunto, bem como em
documentos institucionais, como o Plano de Desenvolvimento Institucional e Relatérios de
Gestdo, intentamos analisar as politicas de formacdo continuada ofertadas diante das
necessidades e especificidades da docéncia nos IF — inclusa a necessidade de formacéo
pedagdgica do professor bacharel. Os resultados parciais apontam que, no contexto das politicas
institucionais, comecam a se delinear perspectivas para a formacao continuada (e pedagogica)
docente, a partir de 2017, porém, essas apresentam-se, ainda, insuficientes para da conta da
demanda. A relevancia do estudo acentua a necessidade de reflexdo sobre o papel dos IF na
promocdo de politicas institucionais de formacdo e a perenidade de acbes e politicas
institucionais de formacdo pedagdgica do seu corpo docente.

Palavras-chave: Formacdo continuada. Professor bacharel. Institutos federais. Formacéo
Pedagogica.
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Abstract

This paper is an integral part of an ongoing PhD research at the University of Graduate Program
in Education of the Federal University of Uberlandia, already approved by the Ethics
Committee of that institution, whose objective is to analyze the continuing education policies
proposed by one federal institute in the State of Minas Gerais, within the ten years of the federal
institutes’ (IF) existence, considering the political conjuncture of genesis and expansion of these
institutions. IF, due to the nature of its creation, offer since the Technical and Technological
Education to lato and stricto sensu postgraduate courses, which requires a significant number
of professionals to teach in their courses, admitting, to this end, teachers with diverse types of
training. Many professionals, because they have the masters and doctorate degrees only, are
admitted without necessary for the exercise of teaching. Anchored in the legislation that
concerns as well as in institutional documents such as the Institutional Development and
Management Reports, we intend to analyze the continuing education policies offered in the face
of the needs and specificities of teaching in IF — including the need for pedagogical training
of bachelor teachers. The partial results indicate that, in the context of institutional policies,
Prospects for continuing (and pedagogical) teacher education begin to be outlined in 2017, but
these are still insufficient to meet the demand. The relevance of the study emphasizes the need
for reflection on the role of IF in promoting institutional training policies and the continuity of
actions and institutional policies of pedagogical formation of its faculty.

Keywords: Continuing education. Teacher bachelor. Federal institutes. Teacher training.

INTRODUCAO

Na proposicdo desse trabalho, analisamos as politicas institucionais de formacéo
pedagogica propostas por um instituto federal em Minas Gerais para subsidiar a atuacao
profissional dos docentes atuantes na Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Dada as
caracteristicas e natureza dos Institutos Federais, 0s quais prezam pela verticalizacdo do ensino,
e portanto, contam com uma diversidade de profissionais para atuar nos cursos ofertados,
procuramos analisar, especificamente, a dindmica de um instituto federal, localizado do Norte
de Minas Gerais, abrangendo o Noroeste, Vales do Jequitinhonha e Mucuri , no que se refere a
formacédo continuada dos professores, tomando como referéncia o Projeto Politico Pedagogico
de um curso para novos docentes — primeira e segunda versdo —, enquanto proposta
norteadora de préaticas pedagogicas para atender aos anseios e especificidades da formacéo

docente para a educacdo profissional e tecnologica.

A metodologia que nos respaldamos se ancora na analise bibliografica e documental. A
analise do Projeto Politico Pedagdgico vai ao encontro a nossa proposta de projeto de tese de
doutorado, apresentado a linha de pesquisa Estado, Politicas e Gestao da Educa¢do (LEPGE),
do Programa de Pos Graduacdo em Educacdo, da Universidade Federal de Uberlandia (UFU),
cujo foco se volta as politicas de formacéo continuada (e pedagogica) de professores, no &mbito
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dos institutos federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF) de Minas Gerais. Neste sentido,
buscamos observar os aspectos discursivos presentes no documento para propiciar a formacéo

continuada (e pedagdgica) dos professores ingressantes.

A FORMACAO PEDAGOGICA PROPOSTA POR MEIO DO CURSO DE RECEPCAO
DE NOVOS DOCENTES

A proposicdo de cursos de formacdo pedagdgica € uma tematica atual e bastante
relevante, pois, no ambito dos institutos federais, a formacdo de professores € um assunto
recorrente que entra continuamente na pauta das discussdes, devido ao seu desenho
institucional; essas instituicGes comportam em seu seio cursos que vao desde a educacao basica

até o ensino superior, sendo possivel abarcar a pds-graduacéo lato e strictu sensu.

Diante da forma de organizacdo pedagdgica resguardada na verticalizacdo do ensino, ha
uma gama de professores mestres e doutores que transitam por diversos niveis e modalidades
de ensino. A exigéncia de maior nivel de formacdo especifica na area de conhecimento de
atuacdo profissional exauridos nos editais de concursos publicos dos institutos federais permite
o0 ingresso do professor bacharel mestres e doutores na docéncia. Os cursos de p6s-graduacéo
stricto sensu, no entanto, visam a formacdo de pesquisadores e ndo priorizam e/ou trazem em

seu bojo, a formacdo pedagogica.

Normalmente, os professores definem-se a partir de suas areas de conhecimento,
centrando-se mais em suas especificidades; desse modo, desconsideram a funcéo docente, que
esta claramente vinculada & missdo formativa da educagio superiorl (ISAIA, 2006). A néo
exclusividade em um unico nivel e/ou modalidade faz com que o docente transite entre o ensino
béasico, técnico e tecnoldgico. Além disto, as variedades de atribuices dos institutos federais
configuram lhes em instituicdes plurais, sendo vastas as suas caracteristicas e finalidades, pois

contemplam tais quais as universidades, atividades voltadas para o ensino, pesquisa e extensdo.

Os professores atuantes nessas instituicbes, ndo sdo exclusivos de uma Unica
modalidade ou nivel de ensino, transitando por todas elas. Em relagdo a atuagdo no ensino
superior, modalidade presente nos IF, Veiga (2014) aponta como necessario “qualificar
conceitualmente a docéncia na Educacdo Superior é uma tarefa que envolve formacéo

pedagdgica docente” (p. 329).
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Esbogada ainda que brevemente as caracteristicas e natureza de criagdo dos institutos
federais, procuramos observar especificamente a dindmica de um instituto no Norte de Minas
Gerais no que se refere a formacdo continuada dos professores, tomando como subsidio o
Projeto Politico Pedagdgico de um curso para novos docentes, enquanto norteador de praticas
pedagogicas que visam atender aos anseios e especificidades da formacdo docente para a
educacao profissional e tecnologica.

O instituto em tela abarca um territério com 167 municipios distribuidos em quatro
mesorregides — Norte e Noroeste de Minas Gerais, Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Diante
da sua abrangéncia, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas
Gerais (IFNMG) prop&e-se como objetivos e como um desafio permanente esta

[...] conectado com as necessidades socioecondmicas das regibes, de
contribuir com a formagé&o profissional e transformag&o social. Nesta tarefa,
os docentes ocupam o papel central e protagonizam a preparagéo de cidad&os
para atuarem como agentes de mudangas nos campos da atividade produtiva,
econdmica, social, politica e cultural. Por este motivo, a capacitacdo e
formag&o continuada dos docentes tem sido uma preocupagéol[...]. (IFNMG-
PPC, 2017, 228 VERSAO, p. 5).

Proposto no ambito da Pré Reitoria de Ensino do IFNMG, o curso se origina para
atender a legislacéo, especificamente a Lei n® 12.772/2012, que versa no seu artigo 24, inciso
V, que a avaliacdo especial de desempenho do docente em estagio probatdrio devera estar
atrelada a participacdo no Programa de Recep¢do de Docentes instituido pela IFE (...)
(BRASIL, 2012).

Com a finalidade de atender essas determinacdes e observando as disposi¢des contidas
na Resolucdo n. 2 de junho 2015, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formac&o Inicial em Nivel Superior e para a Formacgdo Continuada de Professores, 0 IFNMG
prop6s o Curso de Capacitacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica, como o terceiro

momento e culminancia do Programa de Recepcdo de Docentes.

O primeiro momento do Programa de Recepcdo de Docentes diz respeito ao ato da
posse, ocorrido na Reitoria do Instituto, com a parceria da Direcdo de Gestdo de Pessoas, onde
ha a recepcdo coletiva dos novos docentes, com a realizagdo de palestras, relacionadas a
estrutura e realidade do IFNMG, bem como a vida funcional do servidor. Nesse momento, é
oportunizado o contato direto do servidor com o dirigente maximo da instituicdo, o reitor. Na

primeira versdo do Projeto do curso, é descrito como o
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Primeiro Momento (6h): Encontro presencial, por ocasido das solenidades de
posse coletiva, com participacdo dos setores PROEN, PROEX, PROPI,
PROAD, PRODI, DGP, CEAD e docentes [...], ocorrera recepcdo de novos
servidores, bem como um momento de apresentacdo [...]. Cada setor ou
colaborador serd responsavel por transmitir conhecimentos e informacdes
relevantes para a ambientacdo do docente ingressante no universo
organizacional e funcional [...]. (IFNMG-PPC, 2015, 128 VERSAO, s/p).

Conforme o documento, h& a previsdo do Programa Basico que abordaré as tematicas
voltadas para historico da EPT; relagdo educacdo-trabalho, historico da instituicdo; questdes
sobre ensino, pesquisa e extensdo; Documentos institucionais, entre outras questdes. Dispde,
ainda, sobre os recursos metodoldgicos para atingir os objetivos, 0s quais destacam o relato de

experiéncia, debates e palestras.

O segundo momento do Programa ocorre no campus onde o docente sera lotado. Nesse
momento, faz-se a apresentacao da instituicdo, dos servidores e setores bem como dos projetos,
planos de cursos com 0s quais o docente trabalhara diretamente. De acordo com o PPC, esse
segundo momento contara com a assessoria dos membros da Equipe Pedagdgica, dos
Coordenadores dos Cursos, Coordenadores e Diretores de Ensino e, também, de toda Equipe
Gestora do Campus (IFNMG-PPC, 2015, 12 VERSAO).

Neste sentido, sdo feitas algumas proposicdes em relacdo ao Planejamento do Ensino,

que constam:

1 — Apresentagdo dos regulamentos de cursos, enfatizando procedimentos
avaliativos, prazos, encaminhamento de registros etc;

2 — Cadastro e capacitacdo para o uso do SAGU;

3 — Préaticas Pedagogicas (oficinas: Avaliacdo, Metodologias, Relacdes
Dialdgicas, Acles Inclusivas, Tutorias, Monitorias e outros a critério do
Campus);

4 — Elaboracdo do plano de trabalho docente, que deverd contemplar as
dimensdes do ensino, pesquisa e extensdo;

5 — Apresentacdo do Projeto Pedagdgico do Curso, pelos seus respectivos
coordenadores, para conhecimento e implementacdo do mesmo por todos 0s
docentes envolvidos;

6 — Elaboracdo do Plano de Ensino da Disciplina, sob a regéncia do docente
ingressante, com base nos principios orientadores do Projeto Pedagogico do
Curso, devendo conter os seguintes itens: ementa, objetivos, contetdo
programatico, metodologia, recursos, critérios, mecanismos e instrumentos de
avaliagdo, bibliografia bésica e complementar. (IFNMG-PPC, 2015, 12
VERSAO, s/p).
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Entre as demais orientacdes previstas para o segundo momento, h& os procedimentos
para a sua execucdo, quais sejam: apresentacdo do campus, apresentacdo da equipe gestora;
apresentacdo das acOes de pesquisa, ensino e extensdo; apresentacdo da Equipe Pedagodgica,
entre outras. Ha a previsao de certificacao pela Pré-Reitoria de Ensino (PROEN), condicionado

ao cumprimento da carga horaria integral de 12 horas pelo docente.

Embora inicialmente o documento traga a informacéo que o periodo de realiza¢do do
segundo momento ocorra a critério do campus, hd uma contradicdo ao recomendar que “esta
etapa seja desenvolvida no campus tdo logo o docente tome exercicio na unidade, sendo seu
cumprimento obrigatério em no méximo 30 dias” (IFNMG-PPC, 2015, 128 VERSAO, s/p.
grifos nossos).

Diante das propostas elencadas, nota-se uma preocupacdo em relacdo a formacéo
pedagdgica do docente ingressante ao focar, de maneira mais abrangente aspectos relacionados

ao Planejamento do Ensino e a EPT.

O terceiro momento é a oferta do curso propriamente dito, em formato de Educacéo a

Distancia, por meio de um Ambiente Virtual de Aprendizagem.

A primeira versdo do Projeto Politico Pedagogico do curso, destinado aos novos
docentes — aqueles que ingressarem no Instituto apds 2015 —, prop0e a carga horaria total de
32 horas, ofertadas na modalidade a distancia, com inicio no ano de 2017, organizado em trés
modulos, em carater auto instrucional, sem a necessidade de apoio de tutoria, sendo cada
maodulo com um tema central, constituido de uma ementa trabalhada por videoaula, propostas
de atividades e/ou sugestdes/recomendacbes de leituras. Precedendo os moédulos, uma aula de
abertura, para introduzir o curso com a tematica central da gestdo educacional na EPT. Dessa

forma, a matriz curricular do curso se organiza conforme o Quadro 1.

Quadro 1: Matriz Curricular do Curso

Aula de Abertura — O Docente e a Gestdo Educacional da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, 1h;
Madulo | — O trabalho e a formagéo docente para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica, 10h;
Madulo 11 — Didéatica e Metodologia aplicadas a Educagédo Profissional e Tecnoldgica, 10h;

Modulo 111 — Educacdo Inclusiva e Diversidade na Educagdo Profissional e Tecnoldgica, 10h
Avaliacdo Final, 1h.

Fonte: IFNMG-PPC, 2015, 12 VERSAO
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Mediante a proposta da matriz curricular, enfatiza-se o trabalho voltado, sobretudo, para
a formagdo para a Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT), contemplando em sua estrutura
aspectos didaticos e metodoldgicos, o que presume que a formacdo pedagdgica serd

contemplada no &mbito do curso proposto.

Na reformulacdo do Projeto do Curso, nova versédo, percebe-se poucas alteragdes; ainda
que mantidos e/ou organizados em trés mddulos, em caréater auto instrucional e sem o apoio de
tutoria. Prevalece na reformulacdo a organizacdo tematica, onde cada um dos trés médulos do
curso contara com um tema central, ancorado por uma ementa que serd trabalhada em uma
videoaula, propostas de atividades e/ou sugestdes/recomendacoes de leituras. Ha4 a manutencao
da aula de abertura, cuja tematica central se volta a gestdo educacional na EPT. A alteracdo
proposta diz respeito a adi¢cdo de topicos especiais, com propostas de leituras ou reflexdes sobre
as tematicas trabalhadas, cuja finalidade € possibilitar os cursistas aprofundar os seus
conhecimentos. Sao topicos adicionais optativos que propdem leituras ou reflexdes sobre as

tematicas trabalhadas nos moédulos do curso.

Na identificacdo do curso, constam as informacdes constantes no Quadro 2.

Quadro 2: Identificagdo do Curso

Denominacéo do Curso: Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT)
Carga Horéria Total: 40h

Modalidade: Educacdo a distancia (EaD)

Tipo: Formagdo Continuada — Capacitagéo

Ano de Implantacéo: 2017

Periodicidade de Oferta: Semestral

Prazo para Integralizacdo: Até 45 (quarenta e cinco) dias (conforme
cronograma de oferta do curso)

Publico-alvo: Docentes ingressantes em periodo de estagio probatério

Fonte: IFNMG-PPC/2017, 22 VERSAO

Proposto na perspectiva da formacao continuada e com o objetivo de proporcionar a
formagéo pedagogica necessaria a docéncia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a nova

versao do curso propde a

[...] pensar em uma proposta de capacitagdo que priorize as necessidades de
formac&o voltadas para o atendimento das peculiaridades da pratica docente
na EPT. Diante disso, pode-se afirmar que a falta ou insuficiéncia de
capacitacdo pedagogica um dos grandes entraves da atuacao docente na EPT.
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O crescente ingresso de profissionais com formacdes, vivéncias e experiéncias
académicas diferentes das realidades da EPT, representa um grande desafio
para esta atuacdo do novo professor. (IFNMG-PPC, 2017, 22 VERSAOQO, p. 7)

Ao reportamo-nos ao Projeto Politico Pedagdgico do curso, em sua Justificativa esse

enfatiza que

[...] faz-se necessario pensar em uma proposta de capacitacdo que priorize as
necessidades de formagéo voltadas para o atendimento das peculiaridades da
pratica docente na EPT. Diante disso, pode-se afirmar que a falta ou
insuficiéncia de capacitacdo pedagdgica € um dos grandes entraves da atuacao
docente na EPT. O crescente ingresso de profissionais com formacoes,
vivéncias e experiéncias académicas diferentes das realidades da EPT,
representa um grande desafio para esta atua¢do do novo professor. (IFNMG-
PPC, 2017, 22 VERSAO, p. 7)

Entre as intencionalidades da oferta do curso, destaca-se:

« 0 fortalecimento de uma identidade profissional para os docentes
ingressantes [...]

« 0 desenvolvimento do trabalho dos docentes em consonancia com as
politicas pablicas para os Institutos Federais e a EPT;

« a funcdo do docente enquanto agente de transformacéo e inclusdo social.

« Neste sentido, o curso de capacitacdo em EPT [...] ao articular a formacéo
inicial e continuada com a missdo social da instituicdo, assegurard a
expansdo qualitativa e quantitativa da EPT no Norte de Minas Gerais, bem
como a firmacdo de uma identidade profissional e institucional. (IFNMG-
PPC, 2017, 22 VERSAO, p. 08).

Diante dos objetivos, justificativa e do desenho curricular esbocados tanto na primeira
quanto na segunda versao do curso, o qual intenta capacitar os professores que ndo possuem a
formagdo pedagdgica necessaria ao exercicio da docéncia e aos desafios da EPT, corroboramos
que ha a necessidade de investimento institucional em capacitacdo para subsidiar a atuacdo do
professor ingressante no quadro efetivo de servidores do IFNMG, visto que muitos dos novos
professores ndo tem a experiéncia, vivéncia e/ou familiaridade com a educacédo profissional e
tecnoldgica, agravada pela sua formacéo inicial, quer seja, oriunda de cursos de bacharelado.
Nesse sentido, Pimenta e Anastasiou (2002) consideram que “esses profissionais, embora com
ampla experiéncia em suas areas especificas, encontram-se muitas vezes despreparados para

exercer 0 magistério” (p. 37).
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Em termos concretos, desde a sua instituicdo em 2015, o curso apresenta os seguintes
resultados®:

v No segundo semestre de 2017, 01 turma com 129 docentes que concluiram o curso;
v No primeiro semestre de 2018, 01 turma, com 40 docentes concluintes.

Considerando os resultados apresentados, é decrescente o nimero de docentes atendidos
pelo Programa, o que gera algumas indagac¢des: O quantitativo estd associado ao numero de
ingressantes? Quando esse numero for menor, os docentes serdo atendidos pelo programa
individualmente e/ou em pequenos grupos? Quais as implicacdes e/ou penalidades para 0s
docentes que ndo quiserem fazer o curso? Sao questdes que serdo aprofundadas, a posteriori,

Nno nosso estudo.

Nessa andlise ndo foi possivel o levantamento de dados referentes a entradas e saidas —
ingresso e conclusdo do curso — a fim de compara-los, o que serd posteriormente levantado

para aprofundamento da pesquisa.

CONSIDERACOES

O estudo empreendido buscou analisar como se da a formacao pedagdgica do professor
bacharel, admitido nos institutos federais para o exercicio da docéncia. Neste sentido, buscamos
no seio das politicas institucionais de um instituto federal verificar quais as acbes e/ou
programas propostos ou desenvolvidos para o cumprimento das determinacdes legais.
Ancoramo-nos, entdo, no Projeto Politico Pedagdgico do Programa de Recepcdo Docente, 12 e

22 versdo, como sendo o terceiro momento do programa.

Constatamos que tais documentos trazem emseu bojo uma proposta voltada,
sobretudo, para formacdo para a EPT, mas, sem deixar de lado temaéticas voltadas para a

formacdo pedagogica do docente, independentemente de suas areas e origem de formacao.

Em relacdo a formacdo pedagOgica € necessario atentar para que ndo somente se
Instrumentalize os profissionais para o exercicio da docéncia, mas, sobretudo, torna-se
indispensavel a revisdo de conceitos, metodologias e diretrizes. De igual modo, as instituicdes

precisam atentar-se para o fato que a formacdo ofertada ndo seja subjugada apenas a arranjos

3 Conforme dados obtidos com a Pedagoga da Pré Reitoria de Ensino, responsavel pelo curso.

Revista Educacéo, Escola e Sociedade —v. 11, n. 13, p. 67-76, jul./dez. 2018 75

Educacao, Escola e Sociedade



legais, sob risco de promogdo do seu carater emergencial e aligeirado. Assim, a questdo da
formacdo pedagogica do professor deve estar conectada com as pesquisas atualizadas, com as
didaticas das mais diversas areas, além de possibilitar a reflexdo sobre a préatica cotidiana, de

modo que o trabalho do docente seja de fato reflexivo e significativo.
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