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RESUMO

O presente artigo apresenta um estudo de caso sobre a comercializagdo de hortalicas dos
agricultores familiares da Cooperativa do Projeto de Assentamento (PA) Santa Olga
Nova Andradina, estado de Mato Grosso do Sul. O objetivo do trabalho é delinear 6tica
de alguns autores sobre cooperativas na agricultura familiar, que comercializam
hortali¢as para as escolas municipais, por meio, do Programa Naciona da Alimentagéo
Escolar (PNAE). O método utilizado € um estudo de caso de forma empirica, com
dados primarios e secundarios, realizando uma entrevista semi estruturada com o
administrador da cooperativa, na qua procurou identificar o0 processo de
comercializacdo de hortalicas. Dentre os resultados obtidos, a cooperativa apresentou
um funcionamento ativo aos pequenos produtores, no entanto, é necessaria que a
administragéo proponha aos cooperados uma visao inovadora para o fortalecimento da
cooperativa.
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ABSTRAT
This article presents a case study on the marketing of vegetable family farmers of the
Cooperative of Settlement Project (PA) Santa Olga Nova Andradina. - MS, Mato
Grosso do Sul The objective is to outline viewpoint of some authors on cooperativesin
family farmers, who sell vegetables to the local schools through, the school Feeding
National Program (PNAE). The method used is a case study empiricaly, with primary
and secondary data, being conducted a semi-structured interview with the manager of
the cooperative, which sought to identify the vegetable marketing process. Among the
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results, the cooperative presented an active operation for small producers; however, it is
necessary for the administration to propose an innovative cooperative vision for the
growth of the cooperative.

Keywords: Settlers; Cooperative; Production.
INTRODUCAO

Desde a criagdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar — Pronaf, temos diversas politicas publicas de desenvolvimento rural. As
familias passaram ater acesso a essas politicas, a partir deste momento se organizara em
associaghes ou cooperativas. Com alei n° 11.947/09*, observou-se que as associagles e
cooperativas da agricultura familiar estédo conseguindo acessar o programa em ambito
municipal eregional.

A agricultura familiar vem demonstrando ser capaz de atender aos requisitos da
inovagdo produtiva, pois possui a sua capacidade de diversificar suas atividades
agricolas e de associar atividades agricolas ou de outra natureza. 1sso representa uma
forma de assegurar a reproducdo da familia e do estabelecimento familiar
(WANDERLEY, 1994).

Cabe ressaltar que as cooperativas sdo consideradas hoje 0 meio mais atraente
para que os trabalhadores do campo possam se fortalecer ainda mais, uma vez que se
dividem principios e desgjam os mesmos resultados, se unir € amelhor opcéo.

O presente trabalho é um estudo de caso de forma empirica, realizada por uma
entrevista semi-estruturada com o administrador da cooperativa, que procurou
identificar o processo de comercidizacdo de hortalicas. Foi identificado que a
cooperativa tem um bom funcionamento, no entanto, é necessaria que a administragéo
proponha aos cooperados uma visao inovadora para o crescimento da cooperativa.

O COOPERATIVISMO E A AGRICULTURA FAMILIAR

Atualmente o cooperativismo estd em evidéncia num momento em que crescem
os desafios impostos pela globalizacdo da economia, que exige atividades empresarias
dindmicas que podem concorrer com forte competitividade, até mesmo porgue existem
ambitos sociais que exige préticas mais includentes, capazes de atenuar os efeitos de um
model o econdmico por natureza, excludente (CRUZIO, 2005).

O autor ainda afirma que o cooperativismo estd em evidencia também por ter
relacbes de trabalhos descomplicadas, e que conforme dados da Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB), em torno de 227 mil cooperados cadastrados (nimero
correspondente a metade dos cadastrados). Sao constituidas de profissionais da érea de
servicos em geral, sendo, organizagdes de guda mitua controladas por membros que,
decidem formar uma sociedade e interagir com a comunidade oferecendo servigos e
produtos de qualidade, que s&o frutos do trabalho de seus membros.

!Lel que refere a alimentacdo escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educagéo
basica. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/1ei/I11947.htm. Acesso
10 fev. 2016.
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A denominagdo de cooperativa se faz necessario, no minimo 20 pessoas que
representem uma mesma atividade, tal como produtores rurais. Um dos
principios do cooperativismo € a educagdo cooperativa, que para tal, conta
com érgéos publicos que apoiam o associativismo e o cooperativismo. Conta-
se, igualmente, com os érgéos de representacdo do cooperativismo no Brasil
(OCB), tal como as OrganizacOes Estaduais de Cooperativas (OCESP). Esse
€ 0 caminho para que elas possam se constituir no ambito de uma rede de
solidariedade, comprometida com o progresso dos trabalhadores e com sua
melhor inser¢do econdmica nessa situacdo de desemprego e de necessidade
de flexibilizagao de relacdes de trabalho (MINATEL; BONGANHA, 2015, p.
254).

Cooperativa € uma unido de pessoas cujas necessidades individuais de trabal ho,
de comerciadizacdo ou de prestacdo de servicos em grupo, € respectivos interesses
sociais politicos e econémicos, fundem-se nos objetivos coletivos da associacéo
(CRUZIO, 2005).

As cooperativas tém ocupado um espago importante nas transformagdes de
trabalho e o crescimento das organizagoes, principalmente nos assentamentos rurais. O
cooperativismo rura brasileiro tem procurado harmonizar as dimensdes econdmicas,
sociais e culturais do processo de desenvolvimento do pais, independentemente das
condicdes estruturais concretas as quais ele se sobrepde.

Atualmente, outro formato de cooperativa rural esta sendo implantado na
sociedade. S8o0 organizacfes por setor de producdo, centradas na atividade,
ndo existindo mais o processo de vinculagdo integral da familia a
cooperativa. Assim sendo, um grupo familiar pode estar vinculado a uma
cooperativa X para a producdo de leite, por exemplo, e a outra cooperativa Y
para a producdo de soja. As cooperativas, nessa modalidade, aproximam-se
das associagbes rurais organizadas por atividades profissionais, porém
possuem um regime juridico que permite avancos na relagdo com o mercado,
0 gue as torna mais atrativas. Os atores sociais apresentam diferencas em
seus papéis dentro de cada formato cooperativo. Quando a totalidade das
atividades profissionais da familia se vincula a organizagdo, existe um
determinado padrdo de acbes bastante diferente daquele que se observa
guando ocorre o vinculo de uma s atividade com a cooperativa. (GEHLEN;
MOCELIN, 2009, p. 44).

As cooperativas tém demonstrado significativa importancia para a inclusdo
socia no Brasil. Se comparado ao total de habitantes no pais, 0 nimero de associados a
cooperativas representa 5,7% da populacéo brasileira. Se somadas as familias dos
cooperados, estima-se que hoje o movimento agregue mais de 46 milhdes de pessoas,
ou 22,8% do total de brasileiros. No inicio de 2015, o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC) divulgou os nimeros das exportacfes brasileiras
contendo os dados das cooperativas. Conforme os dados do MDIC, o segmento
exportou, em 2014, US$ 5,2 bilhdes, acancando superavit na balanga comercia no
valor de US$ 4,8 bilhfes, a partir de relagdes comerciais junto a 143 paises, de acordo
com a Agenda Institucional do Cooperativismo (2016).

Sabe-se que o principal eixo para a economia rural € a agricultura, e é possivel
ver um avango, e no contexto do cooperativismo que vem demostrando uma evolucéo
consideravel € a agricultura familiar. Nesse contexto, Lorenzani (2005) afirma que a
agricultura familiar € uma forma de producdo, caracterizada pela predominagdo da
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interacdo entre gestdo e trabalho; sdo os membros de uma mesma familia realizando o
processo produtivo, dando énfase na diversificagdo e, eventuamente, complementada
pelo trabalho assalariado. Sua importancia vai além do cenario econdmico produtivo, €
fundamental no abastecimento alimentar brasileiro, contribuindo para geragéo de renda,
controle dainflagdo e melhoriano nivel de sustentabilidade das atividades agricolas.

O desempenho da Agricultura Familiar é determinado por um conjunto
grande de variave's, sgja decorrente das politicas publicas e da conjuntura
macroecondémica ou de especificidades locais e regionais. O mesmo autor
ainda explica ainda que a elaboragdo de projetos agricolas para a solicitagdo
de crédito, a tomada de decisdo sobre o0 que produzir, a escolha da tecnologia
a ser adquirida, o processo de compra de insumos e venda de produtos, o
acesso aos mercados e a complexidade de fungBes, concomitantemente, exige
capacitacbes gerenciais, ausentes na maioria dos produtores rurais.
(LOURENZANI, 2005, p. 26).

Em um novo relatério da Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU), retratando
sobre a Alimentacdo e Agricultura, aponta que a agricultura familiar tem capacidade
para colaborar na erradicacdo da fome mundial e alcancar a seguranca alimentar
sustentavel. No Brasil, ela ja desempenha esse papel importante. Com pelo menos cinco
milhdes de familias, 0 segmento representa 84% de todas as propriedades rurais do Pais,
apesar de ocupar apenas 24,3% do total da area utilizada por estabelecidos
agropecuéarios.

Por conta de atender a demanda do Ministério do Desenvolvimento Agrério, o
Censo Agropecu&rio a partir de 2006 adotou o conceito de “agricultura familiar”,
conforme a Lei n°® 11.326, de 24 de julho de 2006, que estabelece as diretrizes para a
formulacéo da Politica Naciona da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares
Rurais. O conceito agricultura familiar ndo € inédito no arcabouco lega brasileiro.
Conceitos muito proximos ja vinham sendo utilizados no Programa Naciona de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - Pronaf, ou nos segurados especiais em regime
de economia familiar da Previdéncia Social. O conceito também n&o é novidade na
academia e foi utilizado em inimeros trabal hos, tal como os da pesquisa da Organi zacdo
das Nacbes Unidas para a Agricultura e Alimentacdo (Food and Organization of the
United Nations - FAO) /Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria— INCRA
(IBGE, 2015).

A legislacdo também aponta uma politica publica que vem contribuindo muito
para o avanco da agriculturafamiliar:

A Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009, determina que no minimo 30% do
valor repassado a estados, municipios e Distrito Federal pelo Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) para o Programa Naciona de
Alimentacdo Escolar (PNAE) deve ser utilizado na compra de géneros
alimenticios diretamente da agricultura familiar e do empreendedor familiar
rural ou de suas organizacdes, priorizando-se os assentamentos da reforma
agréria, as comunidades tradicionais indigenas e as comunidades
quilombolas. A aquisicdo dos produtos da Agricultura Familiar podera ser
redlizada por meio da Chamada Piblica, dispensando-se, nesse caso, 0
procedimento licitatério (BRASIL, 2015).
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Moreira (2014) salienta que no decorrer dos anos, 0os Assentamentos se
constituiram através da conquista da terra que resultou em novas perspectivas: de
producdo renda, moradia e condi¢des dignas de vida, promovendo, portanto, novas
frentes que podem ser resumidas na busca por crédito, assisténcia técnica e
infraestrutura fisica, econébmica e social.

De fato as cooperativas de agricultura familiar € uma iniciativa que o Brasil
precisa conhecer melhor. Precisamos mostrar a importancia e fazer com que tantos
agricultores que ascenderam sociais e economicamente sejam cidaddos que fortalegcam
ainda mais essas organi zagoes cooperativistas de agriculturas familiares.

PRODUCAO E COMERCIALIZACAO DE HORTALICAS

A producéo de hortalicas possui um papel importante para a atividade agricola
familiar, contribuindo para o seu fortalecimento e garantindo sua sustentabilidade.
Trata-se de uma cultura que necessita de uma extenséo de terra muito pequena, em
relacdo a outras producdes agricolas, para que sgja economicamente vidvel, adém de
exigir pouco conhecimento técnico e um baixo nivel de investimento para se iniciar na
atividade (FAULIN; AZEVEDO, 2003).

As hortalicas fazem parte da olericultura, um segmento dos estudos
agrondmicos voltados as produgdes agricolas, a qual também pode ser denominada de
cultura olerécea; popularmente conhecida como verduras e legumes. A paavra
olericultura é derivada do latim: “olus” (=hortaliga) e “colere” (=cultivar) e, portanto, €
utilizada para designar o cultivo de certas plantas de consisténcia herbacea, geramente,
de ciclo curto e tratos culturais intensivos, cujas partes comestiveis sdo diretamente
utilizadas na aimentacdo humana, sem exigir industrializacéo prévia (HIRAMA, 2013).
Nos ultimos anos, as mudangas no habito de consumo tém levado a segmentacdo do
setor de hortalicas no Brasil, alterando seu modo de producéo e de comerciaizacdo. A
comerciaizacdo de produtos organicos tem se expandido a uma taxa média de 10% ao
ano no Brasil, 20% nos Estados Unidos e 25% na Europa. Nos paises da comunidade
europeia, a é&ea certificada com producdo organica cresceu, em dez anos,
aproximadamente 900% (SEBRAE, 2010).

Hirama Apud Vilela e Luengo (2011) abordam que a cadeia produtiva de
hortalicas no Brasil € congtituida por segmentos dinamicos ao longo de todo o setor
produtivo. Os autores apresentam a cadeia produtiva de hortaligas da seguinte forma: no
inicio, Situam-se as empresas responsaveis pela producdo e comerciaizacdo de
corretivos de solo, fertilizantes e defensivos agricolas, fitohormdnicos, maguinas e
equipamentos agricolas; seguidas pelo setor de transportes, setor de servicos, e setor de
apoio a producdo (pesquisa agricola, servicos de extensdo rura, servigos
governamentais de apoio a infraestrutura de producéo). Ja a producéo € realizada por
micro, pequenas, médias e grandes propriedades, porém, com mais expressividade,
advindas da agriculturafamiliar.

O Brasil é o 22° maior produtor mundial de hortalicas, no entanto sua
participacdo no mercado internacional € inexpressiva em decorréncia das dificuldades
das proprias condi¢bes of erecidas ao produtor brasileiro e das dificuldades de logistica e
armazenamento. Ha também pouca capacidade dos agentes de governo em coordenar
uma agdo conjunta entre produtores, distribuidores, instituicdes governamentais e néo
governamentais. No entanto que a producéo de hortalicas, tanto comercial como para a
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subsisténcia, possui um papel importante para a atividade agricola familiar,
contribuindo para o seu fortalecimento e garantindo sua sustentabilidade (HIRAMA,
2011).

Cabe ressaltar que a necessidade da participagéo popular nestas politicas rurais
se justifica pelo fato de que o segmento econdmico da agricultura familiar responde por
38% do vaor da producdo nacional, mas ocupa apenas um quarto da érea, como se
observa no ultimo censo agropecuario (IBGE, 2015).

Nessa perspectiva € possivel reconhecer que, o agricultor familiar ndo € um
personagem passivo, pelo contrario, ele constréi sua propria historia, estando inserido
nesse campo de forgcas que é a agricultura e 0 meio rural, dentro de uma sociedade
moderna. Este agricultor esta inserido em uma forma especifica de organizacdo da
producéo, decorrente da associacdo entre patrimonio, trabalho e consumo, como € o
caso das cooperativas.

METODOLOGIA DE PESQUISA

Para esta pesqguisa definiu-se por realizar um estudo de caso, que de acordo com
Yin (2001, p. 32 e 33) “[...] é uma investigacdo empirica que investiga um fendbmeno
contemporaneo dentro do seu contexto da vida real”, e ainda, “[...] € um método que
abrange tudo — com a ldgica de plangjamento, incorporando abordagens especificas a
coleta de dados e a andlise de dados, estabelecendo estudos exploratorios e descritivos
para fins da pesquisa”.

Essa pesguisa quanto a0 seu objetivo caracteriza-se como uma pesquisa
descritiva. Pesquisa descritiva na visio de Gil (1999, p. 42) E o método de pesquisa que
observa, registra, analisa, descreve e correlaciona fatos e fenébmenos sem atera-los. De
forma gera procura descobrir a frequéncia com gque um fendmeno acontece e sua
relacdo com outros fatores. Também se pode dizer que descreve as caracteristicas de
determinada populacéo ou fenbmeno, ou o estabel ecimento de relages entre variaveis.

O processo de analise a ser adotado é qualitativo, que de acordo com Gil (1999)
envolve ouvir as pessoas, 0 que elas tém a dizer, explorando suas idéias e preocupagdes
sobre determinado assunto, reflete os temas em seu modo natural, com o intuito de
interpreté&-los em termos do significado assumido pelos individuos. Para isso, utiliza se
uma abordagem holistica que preserva a complexidade do comportamento humano.

Operacionalmente, esse estudo sera realizada na sede cooperativa de producéo
dos agricultores familiares do PA Santa Olga Nova Andradina - MS, através de uma
entrevista, com o intuito de adquirir informacdes relevantes paratal. O questionério seré
semiestruturado, com perguntas abertas com o responsavel de coordenar a cooperativa.
Apobs, redlizada a pesquisa, os dados serdo descritos e apresentados com o objetivo de
responder ao objetivo proposto por este artigo.

CARACTERIZACAO DO ASSENTAMENTO SANTA OLGA

O municipio de Nova Andradina — Mato Grosso do Sul esta localizado esta
localizado nos limites fisicos das divisas dos estados de S&o Paulo e Parand. Conta com
um numero populacional estimado de 50.893 habitantes e com uma érea territorial de
4.776,002 km? (IBGE, 2015).
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O Assentamento Santa Olga esta localizado aproximadamente 15 km da area
urbana, do Municipio de Nova Andradina Mato Grosso do Sul. De acordo com Camuci
(2010) o Assentamento Santa Olga culminou da desapropriacdo da Fazenda Santa Olga
gue tinha como proprietério o Sr. Jose Lemes, por parte do INCRA e foi instituido em
junho de 2004 num total de 170 lotes, e uma érea de 1.492,5021. Sabe-se que 90% dos
assentados de Santa Olga estdo ligados a0 Movimento Sindical, a Federacdo dos
Trabahadores na Agriculturae a Pastoral daTerra- FETAGRI/ MS.

A composicdo familiar do Assentamento Santa Olga apontado por Moreira
(2014, p. 56) destaca-se: esposa, esposo, filhos, pai, mée, irmaos, sogra, sogro, noras,
genros, netas e netos morando no mesmo lote. Dos 66, 7% de casados e 14,4% de juntos,
chegam a 45,5% os casais com filhos, dos quais 35,5% sdo meninos e 23,3% Ss&o
meninas. Além disso, 32,2% dos casais ndo possuem filhos, que, em sua maioria, séo
aposentados/pensdo, chegando a 59% do total e os demais sdo formados por separados
com filhos, vilvas com netos e irmdos, sendo considerados apenas os residentes nos
lotes.

O autor ainda diz que Projeto de Assentamento Santa Olga esta dividido em 170
lotes, com média por lote, considerando os sitios individuais de 3,42 ha (hectare) por
propriedade e &rea societaria que deveria ser explorada de forma conjunta entre os
assentados. Hoje, essa area se encontra individualizada, porém, grande parte dela esta
arrendada por produtores do Assentamento e fora dele em meio a divisdes néo
adequadas, uma vez que o INCRA ndo realizou a distribuicéo correta desta area, que
seriaem torno de 2,78 ha por assentado.

Na Figura 1 pode-se conhecer a amplitude do Projeto de Assentamento Santa
Olga, com suas divisdes de lotes, areas de preservacdo legal, o societario e sua
dimenso territorial e de divisas.
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Figura 1: Mapa do Projeto de Assentamento Santa Olga em Nova
Andrading/MS.
Fonte: Adaptado a partir de Moreira (2015).

Sabe-se que cooperativa de producéo dos agricultores familiares do P.A. Santa
Olga Participa do Programa Naciona de Alimentacdo Escolar — PNAE, que € por onde
as hortalicas sdo comercializadas.

CARACTERIZACAO DA COOPERATIVA
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A cooperativa esta localizada no Municipio de Nova Andradina — MS no
Assentamento Santa Olga. O administrador e uUnico funcionario da Cooperativa de
Producéo dos Agricultores Familiares do P.A. Santa Olga disse durante a entrevista que
a cooperativa surgiu em 17 de novembro de 2009 e atual mente possui 56 associados.

Através da entrevista realizada foi possivel perceber que a cooperativa tem um
bom funcionamento, pois a mesma comerciaiza as hortalicas produzidas através do
Programa Nacional da Alimentagdo Escolar (PNAE). O coordenador disse que a um
responsavel pelo programa entra em contato com ele e faz a solicitagdo das hortalicas e
ainda comunica onde deve ser entregue. O coordenador por sua vez entra em contato
com os associados informando a solicitagdo do programa. Os associados informam o
coordenador da quantidade de suas hortalicas, e cada associado entrega no local
informado pelo coordenador, que sdo as escolas do municipio.

Sabe-se ainda que, os produtores também comercializem suas hortalicas nas
feiras de produtores que acontecem em determinados dias da semana no municipio de
Nova Andradina.

RESUL TADOSE DISCUSSOES

O estudo foi realizado na sede da Cooperativa de Producdo dos Agricultores
Familiares do P.A. Santa Olga com o administrador da cooperativa, que respondeu as
perguntas sobre o funcionamento da cooperativa bem como a forma que os produtores
comercializam as hortaligas.

A respeito do funcionamento da cooperativa, o administrador disse ter bom
funcionamento, relatando que os associados fazem a comercializagdo de suas hortaligas,
cumprindo com as exigéncias que sdo repassadas pelas diretrizes estabelecidas pela
cooperativa.

Com relagdo a comercializacéo das hortalicas, o administrador é responsavel em
participar do processo de licitacOes, realizados pelas prefeituras, por meio do Programa
Nacional da Alimentacdo Escolar (PNAE), a qual a cooperativa vem participando
ativamente. Em seguida a licitagdo, o administrador entra em contato com o0s
cooperados, e transmite a quantidade de hortalicas que € necessario, e, que cada
cooperado fornega a sua oferta de produtos disponivel. O administrador salienta que, os
cooperados possuem sempre hortalicas para comercializar no PNAE, tanto que nunca
houve problemas com relagdo a essa distribuicdo, e que a cooperativa participa dos
processos de licitacdo, e uma das exigéncias € a responsabilidade de ter e entregar as
hortalicas no prazo determinado.

Ainda sobre a possivel venda de hortalicas dos cooperados em feiras na area
urbana da cidade de Nova Andradina, o administrador disse saber que aguns
cooperados reamente comercializam nas feiras, mas ndo € por intermédio da
cooperativa. Afirma ainda que, uma das grandes dificul dades é da entrega das hortalicas
nas escolas, pois, nem todos que fazem parte a cooperativa tém veiculo apropriado, no
entanto, o cooperado que tem veiculo geralmente transporta para o cooperado que néo
tem. Mas a cooperativa tem intencdo de adquirir um veiculo para ndo haver mais
dificuldade.

Sobre as perspectivas de melhoria para a cooperativa, € previsto capacitacies
para os cooperados, pois, dessa forma, € possivel habilitar e incrementar a producéo de
hortalicas, podendo ser realizada a venda dos produtos a outros mercados consumidores.
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Com isso, o produtor pode redlizar a venda de seus produtos em maior escala, sem
correr 0 risco de perdélos, e anda, gerando maiores rendimentos para a sua
permanéncia no campo, e consequentemente, o fortalecimento da cooperativa.

CONSIDERACOESFINAIS

O estudo buscou intensificar os debates em torno das relagdes do
cooperativismo e a agricultura familiar através do processo de comercializacdo de
hortalicas da Cooperativa dos Agricultores Familiares do P.A. Santa Olga. Foi
constatado que as cooperativas funcionam com individuos que buscam de forma
solidaria a obtencéo de resultados econdémicos que permitam a melhoria do nivel de
vida de cada um e de todos, tem funcdo importante no assentamento, pois dém de
contribuir para o crescimento econdémico do Brasil, propicia desenvolvimento ndo sO
para a classe ruralista, mas para a comunidade em geral.

A comercializacdo das hortalicas da cooperativa € viabilizada através do
Programa Naciona de Alimentagcdo Escolar (PNAE), implantado em 1955, que garante
atransferéncia de recursos financeiros para a alimentagéo escolar dos alunos da rede de
educacdo publica. Assim, temos essa politica que representa importante contribui¢do na
atividade dos pequenos agricultores. E inegavel contribuicdo e importancia para a
seguranca alimentar da agriculturafamiliar.

O PNAE constitui em oportunidade para que os agricultores familiares e seus
empreendimentos coletivos consigam diversificar e escoar a produgdo, se mostrando
uma aternativa rea de geracdo de renda, oportunidade de inclusdo produtiva para
jovens e mulheres, entre outras virtudes do programa.

O processo de aquisicdo de alimentos para aimentagcdo escolar envolve um
conjunto de atores sociais, gestores publicos, prefeituras, secretarias de educacéo, entre
outros. Constatou-se que a cooperativa conhece 0s aspectos da cadeia produtiva e que
processos sOCios organizativos que envolvem um empreendimento coletivo sdo
fundamentai s para negociagdes no ambito da alimentacdo escolar.

Em se tratando da atual diretoria administrativa, nota-se por parte desta, falta de
iniciativas em proporcionar aos produtores cursos de qualificacdo, tanto nas areas
administrativas quanto técnica, com vistas de ampliar a comercidizagdo. As
cooperativas precisam se profissionalizar no que se refere ao processo de gestéo e as
relacBes com 0s seus associ ados e se adaptar as novas regras do mercado.

A importancia deste trabalho estd em ampliar as discussdes no ambito darelacéo
entre cooperativismo e agricultura familiar, permitindo, com base no caso analisado,
conhecer aforma de comercializacdo de hortalicas utilizadas pel os cooperados.
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