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Resumo: Nos intersticios das formas mercantis dominantes desenvolvem-
se formas alternativas de producao e de intercambio, fundadas em uma
logica que atende pela designacao genérica de “economia solidaria”. Sao
espacos alternativos que, sob diferentes formas, comecam a construir rela-
coes econdmicas fundadas na complementaridade, na solidariedade, no
intercambio que nao obedece as leis de mercado. A presente comunicacao
tem por objetivo lancar um olhar sobre a realidade em que estdo situadas
algumas redes de solidariedade observando como as familias buscam no-
vas formas de trabalho e renda para enfrentar o problema do desemprego e
do emprego precario. As redes de colaboracdo solidaria imprimem uma
dimensao social na economia e permitem aglutinar diversas estratégias in-
dividuais e coletivas que envolvem acoes entre amigos, parentes e vizinhos
no ambito comunitario. Assim como o cooperativismo, a economia solidaria
nasce germinada a contestacdo social, a contestacao de formas capitalistas
de organizacao da producdo e do trabalho. O novo associativismo nasce da
solidariedade dos despossuidos e tem suscitado um conjunto heterogéneo
de abordagens. (CRUZ & SANTOS, 2011) elencam quatro perspectivas: uma
primeira que busca na economia solidaria uma funcao social, como um
processo de iniciativas de inclusdo social; uma segunda, que enxerga a
economia solidaria como uma alternativa para o desenvolvimento local em
contraposicado a mundializacdo oligopdlica do capitalismo; uma terceira,
economia solidaria como re-edicdo das ilusdes do socialismo utépico; uma
quarta, que vé a economia solidaria como uma sintese dialética da resistén-
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cia social contra os efeitos do neoliberalismo. Neste estudo, a partir de
informacodes fornecidas pelos sujeitos pesquisados procedemos uma anali-
se do contexto social onde se desenvolvem as redes de solidariedade e as
diferentes configuracoes dos sistemas de trabalho alternativos de sobrevi-
véncias. Mais do que uma amostra representativa do universo, esta se cons-
tituiu em etapa privilegiada para explorar o objeto, levantar questoes e pro-
por orientacoes metodologicas. Nesse sentido, a intencao residiu em obser-
var as caracteristicas ou performance dos individuos/familias ou grupos
nos seus espacos que aqui denominamos de espacos de atributos dos sujei-
tos. Com base nesse modelo analitico foram organizadas algumas tabelas
contendo as caracteristicas ou variaveis dentre as quais incluem variaveis
como género; tipo de iniciativa (individual/familiar/grupo); participacao no
mercado de trabalho que inclui tipo de producédo ou atividade — formal ou
informal, distribuicdo dos trabalhadores/as nas ocupacdes — categorias
ocupacionais. Os dados fornecidos possibilitaram compreender alguns dos
fatores, motivos ou razdes das quais partem as acoes dos sujeitos.

Abstract: In the interstices of dominant forms of market, develop alternative
practices of production and exchange founded in a logic that goes by the
generic name of “solidarity economy”. They are an alternative space that, in
different ways, beginning to build economic relations based on
complementarity, solidarity, exchange that does not conform to the laws of
the market. This communication aims to look at the reality in which they
are located observing solidarity networks as families seek new forms of
work and income to face the problem of unemployment and precarious
employment. Solidary collaboration networks print a social dimension in
the economy and allow clumping several individual and collective strategies
that involve actions among friends, relatives and neighbors in the Community
framework. As well as cooperatives, the solidarity economy is born which to
challenge social challenge of capitalist forms of production and work
organization. The new Association is born from the solidarity of the
dispossessed and has sparked a heterogeneous set of approaches. (CRUZ
& SANTOS, 2011) has made a list of four perspectives: a first search look
for the social function of solidarity economy, as a process of social inclusion
initiatives; a second, which sees the solidarity economy as an alternative to
local development as opposed to the oligopoly internationalization of
capitalism; a third, the solidarity economy as re-issue of illusions of utopian
socialism; a fourth, sees a solidarity economy as a dialectical synthesis of
social resistance against the effects of neoliberalism. In this study, from the
information provided by the subject of the research, we analyze the social
context where develop solidarity networks and setting up other alternatives
of working systems of survival. More than a representative sample of the
universe, this was on stage to explore the object, raise questions and propose
a methodological program. In this sense, our intentions resided in observe
the characteristics and performance of individuals/families or groups in
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their spaces in which we denominated attribute spaces of the subjects.
Based on this model we organized some analytical tables containing the
defined variables from which include variables like gender; type of initiative
single /family/group); participation in the label market, that includes type
of production or activity - formal or informal, distribution of workers in
occupations - occupational categories. The data made possible to understand
some of the factors, motives and reasons of the subject’s actions.

Palavras-chaves: Economia social; Economia Solidaria; Empreendedorismo
social; redes de solidariedade, Brasil.

Keywords: social Economy; Solidarity Economy; Social entrepreneurship;
solidarity networks, Brazil

INTRODUCAO

Diante da crescente dificuldade de geracao de renda a partir dos modelos
tradicionais de crescimento da economia, tém surgido redes de solidariedade
perceptiveis no campo da Economia Solidaria e do empreendedorismo social.
Em situacoes de exclusao, dificuldades e provacdo, muitas pessoas decidem
unir-se aos seus pares para juntas formarem estratégias de manutencao da
vida, do trabalho e emprego. O que se observa € o desenvolvimento de diversas
atividades economicas que desconectadas do grande capital passam a ser
exercidas por trabalhadores auténomos, familias, associacoes e cooperativas
de producdo. Nesse contexto, o desenvolvimento da economia solidaria e do
empreendedorismo social, a partir do capital social local, da formacéao de
grupos de producéo e da participacao da populacdo contribuem para ampliar
o “espaco publico” de individuos/familias/grupos em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica. Uma das motivacoes para a existéncia de
redes de solidariedade dos setores populares na economia é a exclusdo do
emprego, dos processos de desenvolvimento, da distribuicdo de renda e do
sistema econdmico oficial. O processo de incorporacdo da solidariedade na
economia é multifacetado e, portanto, varias sao as situacoes e motivos pelos
quais diversas pessoas tém acesso ou se aproximam para procurar alguma
participacdo na Economia Solidaria. Nesse sentido, a proposta do estudo é
fazer uma analise das experiéncias economicas de modo a observar seus
aspectos economicos, organizativos e sociais que apontam para outras formas

de gerir o desenvolvimento social e territorial.
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Para desenvolver o estudo, elegemos algumas iniciativas de geracao de
trabalho e renda que se desenvolvem no ambito das redes expressas na
economia popular composta por familias que criam diversas estratégias
economicas individuais e/ou coletivas para manutencao da vida material e
simbolica no Cerrado Norte Mineiro - Brasil.

No territorio de analise — o Cerrado norte mineiro, elegemos especialmente
familias e grupos da cidade de Montes Claros, embora alguns estejam em
municipios vizinhos. Cerrado € o nome regional dado as savanas brasileiras,
que abrange cerca de 23% do territério brasileiro. E a segunda maior formacéo
vegetal da Ameérica do Sul, depois do conjunto florestal amazonico. Além das
particularidades do ecossistema, o Cerrado tem em uma sociedade e cultura
proprias cujas economias e reproducdo social dos grupos tradicionais
encontram-se ameacadas com o crescimento das grandes lavouras comerciais
e de outras atividades do grande capital. As promessas da sociedade salarial,
avivadas aqui e ali por conjunturas desenvolvimentistas, ndo se cumpriram
na medida das expectativas que ela criou, sejam porque uma parte importante
das populacdes que dela poderiam potencialmente beneficiar, sao
excedentarias em relacdo as suas necessidades ou nao tém as competéncias
ajustadas aos requisitos da producao. As cidades, sobretudo aquelas que,
como Montes Claros, devem o seu crescimento exponencial aos movimentos
de desagregacao do mundo rural / crescimento urbano, concentram e tém
de gerir estas populacoes e constituem territorios privilegiados para estudar
os problemas socioeconémicos que as afetam.

Os entrevistados foram escolhidos aleatoriamente quando no
desenvolvimento das suas atividades economicas e em ocasides de
participacdoes em feiras de artesanato. No computo dos casos significativos
(56 entre os 62 questionarios aplicados), propds-se com as informacdes
fornecidas pelos sujeitos pesquisados fazer um analise estrutural do contexto
social dos pesquisados. Mais do que uma amostra representativa do universo,
esta se constituiu em etapa privilegiada para explorar o objeto, levantar
questoes e propor orientacdes metodologicas.

A intencado residiu em observar as caracteristicas ou performance dos
individuos/familias ou grupos nos seus espacos que aqui denominamos de
espacos de atributos dos sujeitos. Os dados fornecidos possibilitaram
compreender alguns dos fatores, motivos ou razdes das quais partem as

acoes dos sujeitos.
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1 CONSTRUCAO CONCEITUAL EMPIRICA

No plano empirico, a nossa pesquisa € pautada por uma abordagem
exploratéria e compreensiva. A orientacdo exploratéria justifica-se pela
extensao do territério visado — a regido do cerrado norte mineiro, que
apontamos como quadro so6cio historico, complexo geopolitico e meio socio
ecologico de referéncia do nosso estudo. Os determinantes estruturais que
resultam deste enquadramento e que serdo considerados sempre que possivel,
nao podem levar a ocultar a grande diversidade das situacdes que ai podem
ser vivenciadas nas areas tematicas que nos interessam. Mais do que procurar,
neste momento, a representatividade de posicoes no interior do territério de
referéncia, interessa-nos a sua significatividade, isto é, as formas (no sentido
simmeliano) em torno das quais os atores tecem o seu labor quotidiano com

vista a geracao de renda.

A maior parte dos Empreendimentos Solidarios encontra-se na
informalidade. O GRAF. 1, mostra que % dos empreendimentos estdo na

informalidade contrapondo apenasl/4 que se encontram em situacao formal.
Grafico 1 - Situacdo dos Empreendimentos  Grafico 2 - Tipos de Empreendimentos

Solidarios quanto a Formalizacdo Solidarios

B Comunitdrios
o Familiar

® Empreendimentos Formais  ® Empreendimentos Informals

Fonte: dados da pesquisa de Campo Fonte: dados da pesquisa de Campo

A solidariedade nos Empreendimentos nem sempre € comunitaria,
constituida por um grupo de pessoas que vivem proximas e se juntam para
desenvolver uma dada atividade. Em muitos casos, a atividade é desenvolvida
no ambito das familias, conforme mostram os dados do GRAF. 2, em que
72% das atividades dos empreendimentos sdo comunitarias e 28% familiar.

O GRAF. 3 se refere a composicao dos grupos com relacdo ao género e
geracdo. Os dados mostram que 54% dos Empreendimentos sdo compostos
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por mulheres; 37% sao mistos, isto €, contam com mulheres e homens; 7%
sdo compostos apenas por homens; e 2% sdo compostos por pessoas da
terceira idade.

Grafico 3 - Composicao dos Empreendimentos com relacdo a género e geracao

Terceira ldade

Misto

Homens

Mulheres

Os Empreendimentos Solidarios nem sempre contam com um local
proprio de funcionamento. Ha uma diversidade de situacdes solidarias
inclusive na propria localizacdo. Alguns funcionam em locais cedidos pelas
Associacoes de Moradores, outros em casas dos associados, em galpoes de
Igrejas e Organizacdes, em locais proprios ou alugados, entre outras situacoes.
Dos grupos pesquisados, verificou-se que 51% dos empreendimentos se
localizam na propria casa dos componentes do grupo; 9% dos
empreendimentos sdo ambulantes; 11% possuem imovel proprio; 4% dos
empreendimentos se situam apenas em feiras; 8% se localizam em imoével
alugado; e, 17% possuem outros tipos de localizacdo dos seus
empreendimentos.

No que refere a corresponsabilidade e apoio do Estado e da Sociedade
Civil para com as iniciativas de Economia Solidaria, verifica-se que a maioria
dos Empreendimentos Pesquisados ndo recebem apoios. Segundo seus
informantes, 74% nao recebem nenhum tipo de ajuda governamental. Apenas
26% informaram receber algum tipo ajuda do governo. GRAF. 4.

Segundo os entrevistados, o apoio da Sociedade Civil ainda é pequeno,
embora um pouco maior que o do Estado. Os dados do GRAF. 5 mostram
que 30% dos informantes dos Empreendimentos afirmaram receber algum
tipo de ajuda da sociedade civil; 70% nao recebem nenhum tipo de ajuda da
sociedade civil.
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Com relacdo as Redes e parcerias estabelecidas entre os pares de
Empreendimentos Solidarios, nota-se que € mais elevada: cerca de 73% dos
Empreendimentos tem algum tipo de parceria com outros empreendimentos;
27% nao possuem nenhum tipo de parceria com outros empreendimentos,
como mostra o GRAF. 6.

Inquiridos sobre as principais dificuldades enfrentadas pelos
Empreendimentos, a maioria afirma ser de natureza econémica, relacionadas
com recursos para a producao e acesso a mercados, como aponta o GRAF. 7.
Todavia, mesmo com dificuldades, sejam elas econdmicas ou relacionadas a
outros aspectos, nota-se uma determinacdo muito grande dos associados
em seguir em frente com o desenvolvimento das atividades associativas, em
que 91% dos entrevistados afirmam que pretendem continuar as atividades.

Grafico 4 - Proporcédo de Grafico S - Proporcao de .
Empreendimentos que recebem apoio do Empreendimentos que recebem apoios
Estado da sociedade civil

| | | bem aj i iwil
® Recebemapoio do Estado ™ M3o recebem apoio do Estadao| Recebreialudada:yotledade Oy

= Njo recebem aajuda da Sociedade Civil

Fonte: Pesquisa de Campo Fonte: Pesquisa de Campo
Grafico 6 - Empreendimentos que tem Grafico 7 - Principal dificuldade
parceria com outros empreendimentos enfrentada pelos Empreendimentos

m Estabelem parcerias com outros Empreendimentos ® Dificuldades de natureza Ecandmica

B Nio estabelecem parcerias com outros Empreendimentas ® Relacionadasa outros aspectos

Fonte: Pesquisa de Campo Fonte: Pesquisa de Campo
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Para grande parte dos Empreendimentos Solidarios, as Feiras constituem
uma oportunidade importante para a realizacdo da venda de seus produtos,
sendo o principal meio de acesso ao mercado. Além da venda dos produtos,
as Feiras constituem um momento de socializacao, interacéo entre associados
de diferentes Empreendimentos, trocas, encontros e lazer. E um momento
de ver o que os outros grupos estdo produzindo, ter ideias para inovar a
producéo, fazer contatos, deixar seus produtos serem conhecidos pelo publico.

Os recursos monetarios para o desenvolvimento das atividades dos
Empreendimentos sdo de natureza diversa, desde os recursos préprios, a
ajudas de ONGs e do proprio Governo. O GRAF. 8 mostra que 71% dos
empreendimentos funcionam com recursos dos proprios associados; 12%
contam com ajuda do governo federal; outros 12% contam com o apoio de
organizacdoes da sociedade civil; 5% contam com o apoio de governos
municipais.

Grafico 8 - Origem dos recursos dos Empreendimentos Solidarios
Recursos dos Associados

ONG's

Governo Municipal

Governo Federal

Fonte: Pesquisa de Campo

3 PROPOSTA METODOLOGICA PARA UM MODELO ANALITICO DAS
DIVERSAS INICIATIVAS DE ECONOMIA SOLIDARIA

Apoés apresentacdo de alguns dados empiricos, buscamos sistematizar
os materiais coletados. Para além das suas orientacdes especificas, que
distinguem os Empreendimentos no seio do movimento social, elas se
diferenciam umas das outras pela forma como elas se posicionam face as

multiplas formas como a acdo se apresenta no terreno.
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A vertente institucional permite definir as orientacdées que caracterizam
os dispositivos de intervencao e os distinguem de outros investimentos
similares. As propostas de criacdo de oportunidades de emprego e de renda
podem ter motivacbes diversas:

1) Finalidades politicas, sociais e econémicas. A este nivel podem ser
distinguidos os programas orientados pelo objetivo de integracdo dos
empreendimentos na racionalidade econoémica instrumental (maximizacéo
do lucro), daqueles que, nao descurando a rentabilidade econémica dos
empreendimentos, procuram, no essencial, maximizar os seus beneficios
sociais (criacao e reparticdo de emprego sustentada — econoémica, cultural e
ecologicamente - num territério de referéncia)

2) Enquadramento ideolégico, politico, juridico ou financeiro significativo

para definir as orientacoes que regulam o programa de trabalho;

3) Nivel de alcance territorial (local / comunitario / nacional /

internacional)

4) Funcoes assumidas (técnicas ligadas a fatores de producédo / sociais
visando, por exemplo, o estabelecimento de relacdes sociais de solidariedade,
de responsabilidades / simbdlicas ou culturais, na medida em que € visada,
por exemplo, a protecdo de identidades, de praticas culturais especificas
associadas a patrimoénios que se querem preservar / pedagogicas, quando a
funcao é de socializar os destinatarios aos valores inscritos na missao do
dispositivo ou a determinados padrdoes de comportamento ou de
representacoes, a utilizacao de determinados recursos, etc.). Claro que estas
funcdes nao se exercem, geralmente de forma isolada, mas combinam-se em
estratégias de acdo que sao moduladas, provavelmente, pelas caracteristicas
das populacoes associadas ou pelas fases de amadurecimento do movimento
social que é promovido.

Na base da sua organizacdo pratica, podemos considerar os critérios
que permitem identificar o perfil do Empreendimento e a sua relacdo com o
contexto significativo para a atividade desenvolvida (comunidade ou mercado).

1) Relacao do Empreendimento a iniciativa que os integra no movimento
da economia solidaria. Na medida em que o objeto da pesquisa se concentra
em empreendimentos de economia solidaria, ndo faz sentido considerar
projetos isolados, qualquer que sejam as modalidades de organizacéo.
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Tampouco pertencem a economia solidaria projetos cuja Uinica caracteristica
€ de se apresentarem agrupados. O Unico critério que nos parece adequado
para considerar um empreendimento dentro da “economia solidaria” é a
inscricao de alguma das dimensées da sua atividade neste movimento,
quaisquer que sejam, alias, os contetidos mais ou menos solidarios das suas
praticas. No essencial, podemos distinguir associacoes que se constituiram
horizontalmente, a partir da vontade dos seus membros, daquelas que
aderiram a um programa institucional de economia solidaria que se oferece
como um molde especifico de enquadramento da acado. Podemos ainda
considerar uma situacédo intermédia, quando a mobilizacdo se faz de forma
vertical, partindo do centro de iniciativa de uma associacdo para os
empreendimentos ou investimentos singulares, mas que adotam um regime
de cooptacao dos seus membros, com base nos membros que, entretanto
aderiram. Esta relacdo a iniciativa distingue, em principio, os niveis de
autonomia que os associados tém em relacdo aos projetos, podendo
considerar-se, por hipotese, que uma associacdo cooperativa detera um maior
controle e capacidade de iniciativa sobre a producdo das suas orientacoes e
modos de funcionamento do que os empreendimentos que sdao pautados por
modelos definidos fora dos grupos. Esta relacdo de autonomia/dependéncia
pode ser detalhada por meio da distincao dos diferentes momentos do ciclo
produtivo (financiamento, producao e comercializacdo), que podem ser objeto
de tratamentos diferentes.

2) Tipo de bens produzidos (materiais / servicos /simbolicos ou culturais)
3) Setor(es) privilegiados das atividades desenvolvidas

4) Posicao na reparticao técnica da producéo (promocéao ou financiamento/
organizacdo / comercializacdo / producao)

Na relacao das iniciativas com os contextos significativos para a atividade
desenvolvida (comunidade ou mercado), podemos considerar:

1) Sustentabilidade do Programa. Neste plano, consideramos os niveis
de interdependéncia existentes entre as atividades singulares que constituem
uma associacdo ou empreendimento especificos. Esta interdependéncia pode
ser considerada no plano interno da associacdo: os investimentos singulares
dos membros podem estar funcionalmente integrados entre si ou, pelo
contrario, apresentarem se forma atomizada (cada um desenvolve a sua
atividade independentemente dos outros, mesmo se podem existir mecanismos
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de solidariedade, por exemplo, no plano do financiamento — bancos populares).
No plano externo, podemos considerar modos ou niveis de integracao dos
projetos de um grupo com outras atividades que se desenvolvem fora do
grupo (em principio, na economia “tradicional”). Considerando estes dois tipos
de integracao, distinguimos trés posi¢coes modais que podem marcar a
sustentabilidade dos empreendimentos: i) A interdependéncia verifica-se no
interior e no exterior do grupo; ii) A interdependéncia ocorre no interior, mas
nao com o exterior e iii) A interdependéncia nao se verifica a nenhum dos
niveis. (Excluimos a possibilidade em que haveria integracao no exterior sem
haver integracdo no interior, na medida em que nesta posicdo a
sustentabilidade nao é controlada pelo grupo, podendo sé-lo por uma das
unidades que lhes estdo agregadas).

2) Ambito territorial do empreendimento: local/ itinerante / internacional)

3) Tipo de clientes (individuais / institucionais)
4 EFEITOS TIPOLOGICOS E GRELHAS DE ANALISE

As dimensobes anteriormente elencadas nao tém a mesma importancia
quando consideramos a sua capacidade para diferenciar os empreendimentos.
Com efeito, determinados tipos de projetos sdo marcados por uma ou outra
dessas dimensoes que lhes delimitam os seus significados essenciais.
Considerando a generalidade das iniciativas, que nos interessa apreender,
parece-nos importante proceder a um esforco de hierarquizacao, que podera
sempre ser reformulado, para que possamos produzir efeitos tipologicos ou
grelhas de analise susceptiveis de orientar o nosso olhar e ajudar na
interpretacdo da grande variedade das situacoes empiricas encontradas.

Neste sentido, vamos considerar que trés das dimensodes apresentadas
— uma em cada um dos grupos delimitados — podem produzir efeitos de
classificacdo mais discriminantes e permitir, assim, construir espacos de
atributos onde podera entrar a extrema diversidade das experiéncias empiricas

com as quais os terrenos da acdo nos confrontam.

No plano da sua ancoragem institucional, vamos considerar como
determinantes as finalidades dos programas de trabalho ou projetos
associativos, distinguindo, como o fizemos acima, duas orientacées modais:
os programas sao movidos, em primeira instancia, por uma racionalidade
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instrumental e econémica ou eles visam, em primeiro lugar, produzir efeitos
sociais ou culturais, mesmo se através de atividades susceptiveis de aceder

ao emprego e renda.

No plano da caracterizacao dos empreendimentos singulares,
consideraremos que a relacdo a iniciativa e ao controle das diferentes fases
de concretizacdo do projeto (financiamento, producdo e comercializacdo) sdo
determinantes, distinguindo, aqui, uma posicao de autonomia ou ao contrario
de dependéncia dos produtores em relacdo aos elementos necessarios a
concretizacdo dos processos nos quais eles estdo implicados.

Finalmente, no que respeita a relacdo das iniciativas com os contextos
significativos para a atividade desenvolvida (comunidade ou mercado)
consideramos mais importante a sustentabilidade das iniciativas quer no
plano interno, quer no plano externo.

Numa primeira aproximacao, vamos construir uma substrucédo a partir
das duas primeiras dimensodes consideradas, esperando poder beneficiar dos

efeitos tipolégicos assim produzidos conforme TAB. 1.

Tabela 1: Efeitos tipologicos considerando as Finalidades dos Programas (em coluna) e a

relacdo a Iniciativa (em linha)

Efeitos tipologicos Finalidades dos Programeas

considerando as
Finalidades dos
Programas ¢ a
Relacao a iniciativa

Instrumental Saocial

3- Autogestao de iniciativas orientadas,
em_ordem_principal, para _a_ promogio

1-  Autogestdo  de  iniciativas
orientadas, em ordem principal, para

Autonomia

Dependéncia

Relagfo a iniciativa

fins instrumentais

Associacdo de atividades/processos
gingulares, organizadas pelos
proprios, que wvisam, em primeira
instancia, manter ou Criar emprego
efou determinados niveis de renda,
para eles mesmos.

(Cooperativas econdmicas)
2- Relagcio Instituicdo/ beneficiario

global de grupos ou comunidades
Programas sociais (agdo comunitaria) ou
econdmicos (cooperativas) que visam, em
primeira  instancia, produzir  efeitos
sociais, apoiando-se em  atividade de
promogac emprego/renda.

(Projetos de promogao local de grupos ou
de comunidades)
4- Relagio Instituicho/  beneficiario

através  de  acio  condicionada
limitada e seletiva

Intervencio especializada €
condicionada, operando no ambito ou
na dependéncia de programas oficiais
de apoio a entrada no mercado de
trabalho e/oun 4 obtencio o
melhoria de renda.

{Programas oficiais ou 3" setor)

através de acio multidimensional néo
condicionada & néo seletiva

Intervencio de grupozs do movimento
social instituide com o objetivo de apoiar
iniciativas de criacio de emprego e
abtencao de renda.

[Programas oficiais ou 3° setor)

Fonte: Elaboracao nossa
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E claro que cada tipo direciona para orientacdées modais, possiveis de se
associarem nas experiéncias empiricas concretas. A este nivel, tratar-se-ia,
sobretudo, de identificar o locus da iniciativa e o sentido modal da acao, para
perceber, em seguida, como as diferentes orientacdes se podem associar ao
nivel de estratégias especificas de acao.

A outro nivel, para tornar mais operante este esforco de classificacao, é
importante considerar que a acdo, e a acdo de projetos que visam a promocao
de individuos e comunidades através do emprego e da melhoria da renda,
nao é monolitica. Quer dizer que podemos decompor as diferentes fases de
uma intervencao, que pode ser um processo produtivo, para distinguir as
orientacdes que as marcam. Por exemplo, um empreendimento individual
pode estabelecer uma relacdo de dependéncia com uma Instituicao de apoio,
mas conduzir de forma completamente independente o processo de producéo
e de comercializacdo. Na TAB. 2, sugerimos o quadro analitico de referéncia

que pode ser considerado para analisar as situac¢des concretas:

Tabela 2 - Desenvolvimentos empiricos da tipologia resultante dos efeitos tipolégicos
apresentados na tabela 15.

Fa:‘;:. :i:i:::::::’o Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 Tipo 4

Financiamento Recursos proprios Politicas 3° Setor Comunitario

Autonomia Publicas Dependéncia Dependéncia
Dependéncia

Producao Material/ Material / Material/ Social/
simbdlica simbolica cultural simbolica

Comercializacao Local [tinerante Internacional Plural

Financiamento + Isolado Rede Cooperativa Associacao

Producéao

Financiamento + Isolado Rede Cooperativa Associacao

Comercializacao

Producao + Isolado Rede Cooperativa Associaciao

Comercializacao

Financiamento + Isolado Rede Cooperativa Asszociacio

Producao +
Comercializacao

Fonte: Elaboracédo nossa

Numa segunda aproximacdo do nosso esforco de classificacao das
atividades, podemos sistematizar a relacdo das iniciativas com os contextos
significativos para a atividade desenvolvida (condicoes de sustentabilidade)
dicotomizando, para simplificar o raciocinio, as posicoes que podem assumir
a integracdo das atividades entre si e a relacdo das atividades com o exterior
(TAB. 3).
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Tabela 3 - Orientacoes da Sustentabilidade

. _ e Integracao interna dos projetos
Orientacdes da sustentabilidade - £ray - Pro)
Sim Nao
. Sustentabilidade N .
- Sim . (Nao considerada)
Integracao das interna e externa
atividades com Sustentabilidade Sem
atividades externas Nao interna mas néo | .
sustentabilidade
externa

Fonte: Elaboracdo nossa

Obtemos, assim, um novo efeito tipolégico que permite distinguir 1) os
empreendimentos que tém a sua sustentabilidade interna e externa
asseguradas; 2) os que conseguem assegurar uma sustentabilidade interna
mas nao externa e, finalmente, os que nao asseguram nenhum dos niveis de
sustentabilidade (desprezamos a quarta posicdo por considerarmos que os
empreendimentos que ndo asseguram a sua sustentabilidade interna, se o
conseguem no exterior, isso ndo podera ser creditado ao grupo em que esta
inserido e que nos interessa aqui melhor conhecer).

CONSIDERACOES FINAIS

Em situacoes de dificuldades e provacdo, muitas pessoas decidem unir-
se aos seus pares, talvez movidas pelas memorias do agir coletivo do mundo
rural ou de seus ancestrais, para juntas formarem estratégias de manutencao
da vida. Seja pela motivacdo da tradicao do mundo rural, pelas dificuldades
de ingresso no mercado de trabalho formal, ou por outros motivos que explicam
o porqué de diversas pessoas se aproximam para procurar alguma participacéo
na Economia Solidaria, o processo de incorporacado da solidariedade nas
praticas economicas é multifacetado.

A maior parte dos Empreendimentos Solidarios encontram-se na
informalidade (cerca de 75%) e nem sempre contam com local proprio para
funcionamento. Ha uma diversidade de situacoes solidarias inclusive na
propria localizacao. No que refere a corresponsabilidade e apoios do Estado e
da Sociedade Civil para com as iniciativas de Economia Solidaria, verifica-se
que a maioria dos Empreendimentos Pesquisados ndo recebe apoio. Segundo
os entrevistados, o apoio da Sociedade Civil ainda €& pequeno, embora um
pouco maior que o do Estado. Com relacéo as Redes e parcerias estabelecidas
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entre os pares de Empreendimentos Solidarios, nota-se que é mais elevada:
cerca de 73% dos Empreendimentos tém algum tipo de parceria com outros
empreendimentos.

No estudo exploratorio dos processos de trabalho dos individuos/
familias/grupos ligados a Economia Solidaria, encontramos recursos que as
diferenciam, como também recursos que sao similares. O estudo apresentou
uma proposta metodolégica de modo a olhar o conjunto dos Empreendimentos
considerando critérios que permitem identificar o perfil do projeto ou atividade
singular e a relacdo das iniciativas com os contextos significativos para a
atividade desenvolvida (comunidade ou mercado). O perfil do projeto ou
atividade singular pode ser considerado a partir da: (i) relacdao dos
Empreendimentos a iniciativa que os integra no movimento da economia
solidaria; (ii) Tipo de bens produzidos (materiais / servicos / simbodlicos ou
culturais); (iii) Setor(es) privilegiados das atividades desenvolvidas; (iv) Posicao
na reparticao técnica da producao (promocao ou financiamento / organizacéo
/ comercializacdo / producdo).

A relacao das iniciativas com os contextos significativos para a atividade
desenvolvida (comunidade ou mercado), podem ser avaliadas com base na (i)
Sustentabilidade do Programa. Neste plano, consideramos os niveis de
interdependéncia existentes entre as atividades singulares que constituem
uma associacao ou empreendimento especificos. Esta interdependéncia pode
ser considerada no plano interno da Associacao: os investimentos singulares
dos membros podem estar funcionalmente integrados entre si ou, pelo
contrario, apresentarem se forma atomizada (cada um desenvolve a sua
atividade independentemente dos outros, mesmo se podem existir mecanismos
de solidariedade, por exemplo, no plano do financiamento — Bancos
Comunitarios). No plano externo, podemos considerar modos ou niveis de
integracao dos projetos de um grupo com outras atividades que se desenvolvem
fora do grupo (em principio, na economia “tradicional”). Considerando estes
dois tipos de integracado, distinguimos trés posicoes modais que podem marcar
a sustentabilidade dos empreendimentos: a) A interdependéncia verifica-se
no interior e no exterior do grupo; b) A interdependéncia ocorre no interior,
mas nao com o exterior e ¢ A interdependéncia nao se verifica a nenhum dos
niveis. (ii) Ambito territorial do empreendimento: local / itinerante /
internacional); (iii) Tipo de clientes (individuais / institucionais), entre outras

variaveis.
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