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RESUMO

A sociedade experimenta no periodo técnico atual transformacdes profundas advindas,
sobretudo, do uso crescente dos servicos de telecomunicagdo e das tecnologias de informagao
que redirecionam, em diversos sentidos, os processos de acumulacao, ampliagdo do capital,
mas também das redes de articulagdo e gestdo territorial. Em termos metodoldgicos e praticos,
de um lado, observa-se empiricamente uma crescente incorporacdo das tecnologias da
informagdo e telecomunica¢do na producdo econdmica e dos bens materiais e, de outro, se
verifica a intensificagdo do fenomeno da desigualdade, complementaridade, antagonismo
entre espagos dotados de maior densidade técnica e outros com menor carga de infraestrutura
material e inovagdo. Assim, da mediacdo entre o Estado e o poder privado na utilizagao do
territorio surgem conflitos, simbioses e apropriagdes que precisam ser mais bem estudadas na
Geografia. Com isso, a analise das empresas privadas de telecomunicagdo ¢ tomada como fio
condutor e objetivo maior para a leitura espacial dos segmentos de televisdao por assinatura,
telefonia celular e internet, no momento em que o Brasil passa por diversas transformagdes
socioespaciais, com a ampliacao da densidade técnica territorial, no periodo recente.

Palavras-chave: Uso corporativo do territorio. Tecnologias da  informacao.
Telecomunica¢des. Empresas de telecomunicagao. Brasil.
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ABSTRACT

Society experiences, in the present technical era, deep transformations coming, mostly, from
the increasing in telecommunication services and information technologies that redirect, in
many ways, the accumulation process, capital enlargement, as well as the articulation nets and
territorial management. In methodological and practical terms, on one side we observe a
crescent incorporation of information and telecommunication technologies in the economic
production and material items; on the other side we verify the intensification of the inequality,
complementarity and antagonism phenomena among bigger spaces with more technical
density and others with less infrastructure material and innovation. Therefore, in the
mediation between the State and the private sector, in use of the territory, there are conflicts,
symbiosis and appropriations that need to be better evaluated in Geography. With that, the
analysis of private telecommunication companies is taken as a conduit and major objective for
air space reading for cable TV, cellular phones and internet; at the moment that Brazil is
going through many social air space transformations, with the expansion of technical
territorial density, in the recent period.

Keywords: Corporative use of territory. Information technology. Telecommunications.
Telecommunication enterprises. Brazil.

RESUMEN

La sociedad experimenta en el periodo técnico actual transformaciones profundas
provenientes, sobre todo, del uso creciente de los servicios de telecomunicacion y de las
tecnologias de informacion que redireccionan, en diversos sentidos, los procesos de
acumulacion, ampliacion del capital, pero tambien de las redes de articulacion y gestion
territorial. En términos metodoldgicos y practicos, por un lado, se observa empiricamente una
creciente incorporacion de las tecnologias de la informacion y telecomunicacion en la
produccion econdmica y de los bienes materiales y, por otro, se verifica la intensificacion del
fenomeno de la desigualdad, complementariedad, antagonismo entre espacios dotados de
mayor densidad técnica y otros con menor carga de infraestructura material e innovacion. Asi,
de la mediacion entre el Estado y el poder privado en la utilizacion del territorio surgen
conflictos, simbiosis y apropiaciones que necesitan ser mejor estudiadas en la Geografia. Con
eso, el analisis de las empresas privadas de telecomunicacién es tomado como hilo conductor
y objetivo mayor para la lectura espacial de los segmentos de televisién por suscripcion,
telefonia celular e internet, en el momento en que Brasil pasa por diversas transformaciones
socioespaciales, con la ampliacion de la region la densidad técnica territorial, en el periodo
reciente.

Palabras clave: Uso corporativo del territorio. Tecnologias de la informacion.
Telecomunicaciones. Empresas de telecomunicacion. Brasil.

INTRODUCAO
A analise das telecomunicacGes no Brasil revela-se em grande complexidade, no
momento atual, em que as corpora¢Ges ampliam o seu poder de acdo no uso do territorio
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nacional de modo integrado, disponibilizando diversos servicos em conjunto aos
consumidores. O mercado € concorrido e o cenério de disputa comercial é dividido entre
poucos competidores (especialmente nos segmentos de televisdo paga, telefonia celular e
fixa), mas que apresentam vultosos lucros a cada ano, com investimentos concentrados,
especialmente, nos grandes centros urbanos brasileiros, adensados em termos de populacéo e
renda.

No comeco da privatizacdo do setor de telecomunicagdes no Brasil, poderia se
escrever, no caso da telefonia celular e fixa, que as empresas privadas agiam no territorio
ainda de forma muito restrita e fragmentada, em termos espaciais. 1sso porque o modelo de
leildo restringia que 0s grupos consorciados operassem em mais de uma area arrematada. 1sso
configurava no territorio “lotes espaciais” de atuagdo das companhias, com exce¢do da
Embratel, que operava nacionalmente, e da Intelig (empresa espelho concorrente), enquanto
que a Telefdnica, por exemplo, atuava no Estado de S&o Paulo, na estrutura do leildo, embora
tivesse arrematado anteriormente operacao no Rio Grande do Sul.

Adicionalmente, ficava assegurada a cada grupo consorciado uma fatia exclusiva
no mercado e de carater praticamente monopoélico. Embora, haja de se ressaltar que a insercdo
das empresas espelho, no cenario de competicdo, fazia pelo menos em termos de “papel/lei”
uma competicdo no formato de duopdlio, o que ndo era percebida na préatica pelos
consumidores.

Nos anos 2000 e no inicio do século XXI houve uma maior liberalizacdo para
atuacdo no mercado por parte das companhias, o que acabou por transformar o uso do
territério em uma arena para disputa entre quatro grandes empresas: Vivo, Claro e Tim,
decorrentes da acdo do capital internacional, e do capital nacional a Oi, o que se revelou, por
outro lado, na formag&o de um oligopdlio concentrado, no plano nacional.

Sobre o periodo destacado, o IPEA (Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada),
em texto de discussdo sobre a liberalizacdo dos servicos de telecomunicacdes, produziu uma

sintese das transformacdes societarias dessas empresas ao expor que:

A Portugal Telecom e a Telefénica de Espafia, controladoras de diferentes empresas
nas bandas A e B, se associaram na formagdo do grupo Vivo. A Telecom Américas,
controlada pela América Mdvil, passou a operar com o nome Claro. A Telecom
Italia lancou a marca TIM. A Telemar e a Brasil Telecom, operadoras de telefonia
fixa nas regides | e 11, adquiriram novas autorizacfes para exploracdo de telefonia
mével em suas regides, surgindo a Oi e a Brasil Telecom Celular [...] (MIRANDA et
al., 2011, p. 19).

Revista Cerrados, Montes Claros/MG, v.16, n. 2, p. 03-30, jul./dez.-2018.

5



SILVA, P.F.J.
Geografia das telecomunicacdes no Brasil: um esforco de sintese

Além disso, tais companhias, depois de assumidas as metas de universalizacao,
saem do plano de atuagdo meramente da telefonia fixa e celular para marcar presenca
fortemente nos mercados de televisdo paga e internet (banda larga fixa e movel). Em 2001, o
servico movel celular foi transformado no servico movel pessoal, ampliando o poder de
atuacdo das companhias, conectando o pais gradativamente, em termos informacionais e
corporativos.

Também, é a partir da leitura desse contexto que se pode escrever em termos
praticos de um uso nacional do territorio pelas operadoras de telecomunicacdo, em oposi¢ao
ao sentido dos lotes espaciais do passado. De 1996 a 2005 as empresas aplicaram no setor
129,2 bilhdes de reais no pais, atingindo o maior pico de investimento em 2001, quando as
companhias se preparavam para cumprir com as metas de universalizacdo (LOURAL; LEAL,
2010, p. 13).

Nesse caso, ndo se deve realizar uma analise das telecomunica¢Ges como um setor
isolado dos demais da economia, mas com uma interpretacdo que seja capaz de relacionar a
producdo de conteudos, as tecnologias da informacdo, as novas formas de consumo,
associadas ao comércio eletrdnico e por extensdo a “informacionalizacdo da economia.

Deste modo, o objetivo do artigo é avaliar, sinteticamente, as telecomunicacdes no
pais, tendo como referencial a leitura, especialmente, dos segmentos de telefonia celular,
internet e televisdo por assinatura, no periodo contemporaneo, propondo, por fim, uma
regionalizagdo a partir da compreensdo do uso do territério brasileiro, na perspectiva
informacional. Para tanto, os procedimentos metodoldgicos consistiram em trabalhos de
campo realizados junto as principais corporacdes do setor, anélise das estratégias espaciais
das companhias, baseada na leitura tedrica e cientifica do assunto, bem como na busca de
dados secundarios a respeito e na avaliacdo de relatérios de investimento e nos sitios
eletrbnicos das empresas e na esfera pablica de regulacéo.

Assim, o documento esta organizado neste item que trata de apresentar o tema da
pesquisa, procedimentos metodoldgicos de forma sintética e em mais trés itens teoricos, sendo
que os referidos abordam o uso corporativo do territério pelas companhias de
telecomunicacdes no Brasil, normatizacdo territorial e expressdo geografica das
telecomunicagdes, o debate sobre a forma do Psi Geogréafico das telecomunicagfes como
resultado no espago da concentracdo técnica e econémica da realidade socioespacial e, por

ultimo, as considerac@es finais que encerram o trabalho.
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Uso corporativo do territorio pelas companhias de telecomunicacGes no Brasil

O movimento estratégico das companhias tem mirado em diversos sentidos e
acOes praticas. Com isso, sdo firmadas aliancas entre o capital nacional e internacional para
operacdo, em diversos momentos, na histéria das telecomunicacbes no Brasil, mas
especialmente no periodo que acompanha a privatizacdo e se estende até os dias atuais.
Embora, haja de se fazer uma ressalva, que no segmento de televisdo por assinatura ja havia
uma simbiose de capitais e, mais recentemente, o capital estrangeiro passa a ter o controle
desse mercado de operadoras, dividindo-o basicamente em um duopdlio (Claro/Net —
América Movil — de um lado e de outro Sky — DirectTV Group). Enquanto que o setor de
internet também contou desde o inicio da sua abertura na década de 1990 com investimento
privado, embora em periodo anterior tivesse contado com macico aporte de capital estatal e,

nesse sentido, é preciso destacar que:

[...] las nuevas tecnologias impulsaron decisivamente la mundializacién de todas las
formas del ciclo del capital (capital-mercancia, capital-dinero, capital-productivo)
estableciendo los mecanismos basicos para la progresiva transnacionalizacién de la
economia y de la sociedad a escala planetaria (Michalet, 1985); con ello, se afirmé
definitivamente el papel del capital multinacional como factor de la dindmica de
acumulacion. (MATTQS, 1992, p. 149).

Assim, 0s socios estrangeiros tém investido cada vez mais e controlado, por sua
vez, as empresas que antes tinham uma importante participacdo do capital nacional nas
telecomunicacgdes. Os servicos de telefonia celular, internet, televisdo paga e telefonia fixa
caminham no sentido das operadoras ofertarem servigos integrados em conjunto. Com isso, 0s
clientes se tornam fidelizados as companbhias e estas ganhardo, por sua vez, ainda mais.

O quadro 1, por exemplo, ilustra esse cenario apresentando o ano da aprovagéo de
leis de privatizacbes na América Latina, bem como o periodo referente a criacdo das
respectivas agéncias reguladoras. Com isso, é preciso ter em mente que o Chile foi
inaugurador do processo de liberalizagdo da privatizagcdo recente, apoiando o processo de
forma bastante rapida e envolvendo diversos setores da economia. Ja o Brasil e o Paraguai

foram os derradeiros na aprovacao de leis de privatizacao.
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Quadro 1 — Aprovacdo da lei de privatizagdo e criacdo de agéncia reguladora no setor de
telecomunicacfes na América Latina.

. Ano da aprovacdo da | Ano da criagdo de agéncia

I lei de privatizacéo reguladora
Argentina 1990 1990
Bolivia 1994 1994
Brasil 1997 1997
Chile 1982 1977/1982
Colémbia 1994 1994
Republica Dominicana 1931 1998
Equador 1993 1992
El Salvador 1996 1996
Guatemala 1996 1996
Honduras 1995 1995
México 1990 1995
Nicaragua 1995 1995
Panamé 1996 1996
Paraguai 2000 1995
Peru 1993 1993
Uruguai 1991 2001
Venezuela 1991 1991

Fonte: Referenciado em Murillo (2009, p. 19) e na consulta do sitio do governo da Republica Oriental do
Uruguai. Disponivel em: <http://www.parlamento.gub.uy/leyes/AccesoTextoLey.asp?Ley=17296
&Anchor=>. Acesso em: 13 jan. 2014. Organizacédo: Jurado da Silva (2013).

Uma caracteristica comum observada no plano da privatizacdo desse grupo de
paises foi a formacdo de consércios ou grupos de atuacdo para a aquisi¢do de monopolios e
espolios de empresas estatais. Mas, esta variavel paulatinamente foi sendo alterada, porque
parte dos grupos consorciados passou por transformacdes, fazendo com que houvesse um
fendmeno de concentracao de poder, em apenas um grupo econdmico ou ho maximo dois.

A divisdo de operacdo de redes, igualmente, foi um ponto em comum quando
analisada a privatizagdo latino-americana. Assim, poderia haver a divisdo do sistema de
telecomunicagdes por diversas escalas e recortes, como por estados, interurbano, local ou
mesmo internacional, dependendo do pais em que foi realizada tal empreitada.

As aliancas do capital nacional com o internacional igualmente devem ser
mencionadas, mas a entrada de empresas como Portugal Telecom, Telefdnica, Bell Canada,
MCI e Telecom Italia, marcou esse cenario de disputa econdbmica. Ademais, a divisdo em
bandas A e B no inicio da privatizacdo do setor de telefonia celular no pais evitou

inicialmente maior concorréncia entre as companhias.
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Houve, em termos legais, a formacdo de um duopdlio, o que na pratica revelou-se
em monopdlio, no qual as empresas privatizadas do sistema Telebras foram as herdeiras de
amplo mercado consumidor e passaram a concentrar 0 mercado com maior poder de acéo
espacial e econébmica. Antes, medidas na legislacdo normatizavam e impediam a entrada de
um mesmo grupo em mais de uma area de concessao, mas aos poucos fusdes, aquisicdes
foram ocorrendo.

A Telebras, nesse cenario, foi preparada institucionalmente e em termos técnicos
para sua privatizacao, gerando uma divisdo da companhia em areas de concessdo, dividindo-a,
desse modo, na forma de “lotes espaciais” e o Estado brasileiro como ente regulador e
demarcador de normas e da fiscalizagdo do processo; inclusive preparando um marco
regulatério antes do processo com a Lei Geral de Telecomunicacbes e um plano de
universalizacdo do setor. Aos investidores externos e internos, a relacdo de transparéncia foi
dada, mostrando de forma clara as regras do jogo, no processo de liberalizacdo da economia.

A concorréncia passa a ser engendrada no cenario de oligopdlio, em que as
companhias ao se enfrentarem nacionalmente podem produzir economias de escala com a
abertura de diversas aliangas e estratégias, no sentido de ampliar sua gama de clientes e novos
espacos de acumulacdo do capital, de maneira concentrada e centralizadora. Mas, é preciso
destacar que a qualidade dos servigos prestados e o alcance destes a populacdo sao feitos de
forma desigual. Isso porque ha areas na cidade e no campo em que o sinal tende a ser melhor
em razdo de fatores como a maior densidade populacional e econdmica (dado o maior
investimento das companhias em dotar tais locais com maior aparato técnico de redes suporte
e de servicos) ou mesmo em funcdo do relevo (barreiras geograficas).

Ja ha algumas cidades pequenas que ndo gozam, muitas vezes, de todas as
companhias operando em seu territdrio, gerando, por conseguinte, uma atuacdo na forma de
monopolio, de modo a s6 ter uma Gnica empresa a distribuir o sinal de telefonia, ou quando
no maximo um duopdlio. Tal realidade é constatada até mesmo em S&o Paulo que é o Estado
brasileiro com maior Produto Interno Bruto (PIB).

Em outras palavras, enquanto o oligop6lio era uma realidade no plano nacional e
nos grandes centros, nos pequenos centros, interioranos, afastados das capitais e dos recursos
0 quadro era outro: o do monopolio ou quando no maximo duopdlio. Lembrando que a
tematica do oligopolio, nesse caso, é de dificil generalizagdo. Além disso, é preciso elucidar

que “No mercado oligopolista a empresa determina preco ¢ volume com base na expectativa
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de comportamento dos concorrentes” (SAUAIA; KALLAS, 2007, p. 82). Por sua vez, esse
quadro acaba por colocar a populacdo em situacdo complicada, uma vez que os rendimentos
médios auferidos pelas familias no pais ndo sdo um dos maiores no mundo, abocanhando
importante fatia do total dos dispéndios efetuados pelos trabalhadores mensalmente. No
estudo “Information Economy Report 2011 da ONU (Organizacdo das Na¢des Unidas), por
meio da UIT (Uni&o Internacional de Telecomunicacdes), ficou evidente essa informacéo ao
apontar que “[...] o Brasil aparece como um dos paises em desenvolvimento em que o preco
da ligacao de celular ¢ o mais caro [...]”2.

Mas, ha de se ressaltar que no caso dos servicos de telecomunicacdo no Brasil se
tem uma regulacgdo por parte do Estado que interfere no ingresso de novos concorrentes no
mercado, bem como nos pregos e tarifas praticadas pelos produtos e servigos ofertados,
conferindo ao setor determinadas barreiras, mas que demarca nesse espaco de concorréncia a
participacdo de empresas que concentram o mercado, em termos de Market share, volume de
capital investido, lucros, visibilidade na midia e na oferta de produtos.

As taticas e estratégias de visibilidade na midia, bem como de intervengéo
espacial podem ser as mais variadas possiveis, levando em conta sempre o aspecto do ganho e
da ampliacdo do Market Share. Ademais, verificam-se entre as parcerias do grupo Globo com
a Net e a Sky relacOes estratégicas de alianca complementar, em que esse socio nacional
investe especialmente na area de producdo de contetdo e dispGe de um leque variado de
canais, enquanto as operadoras NET, Sky ficam responsaveis pela veiculacdo destes produtos
em sua grade de canais e, nesse sentido: “As estratégias cooperativas internacionais permitem
que as firmas compartilhem os riscos e recursos para entrar em mercados externos” (MELO;
MUSSENGUE, 2011, p. 75).

As aliangas complementares levam, portanto, em conta o “saber fazer” e o know-
how do parceiro, tendo em vista acdes em conjunto que possam agregar valor para ambos
socios. Além disso, as fusdes e aquisicdes podem servir para que uma determinada companhia
possa atuar em territdrios distantes com organizacao, recurso e ativos distintos.

Pagando a quantia de 655 milhdes de délares (35% das aces)®, por exemplo, ao
governo do Rio Grande do Sul pela CRT o grupo “[...] formado por Telefénica Internacional

y sus empresas filiales Telefonica de Argentina y Compafiia de Telecomunicaciones de Chile,

“Disponivel  em:  <http://www.onu.org.br/minuto-da-telefonia-movel-no-brasil-e-um-dos-mais-caros-entre-
paises-em-desenvolvimento-revela-onu/>. Acesso em: 15 fev. 2014,
® Informag#o referenciada em Rozas Balbontin (2005, p. 31).
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ademas de la empresa local Rede Brasil Sul” (ROZAS BALBONTIN, 2005, p. 31) inaugurou
0 processo de abertura a iniciativa privada do setor de telefonia contemporaneamente
brasileiro.
No leildo da Telebras, a Telefonica arrematou ainda a Telesp Celular, Tele Leste
Celular, Tele Sudeste Celular e a Telesp, cobrindo todo o Estado de Sdo Paulo com o servigo
de telefonia fixa e também éareas de grande densidade populacional como os Estados do Rio
do Grande do Sul e Rio de Janeiro com a telefonia celular. Por fim, a companhia conseguiu
alcancar as metas de universalizacdo ao incorporar a CETERP de Ribeirdo Preto, no final dos
anos 90 do século XX.
No caso ainda do grupo espanhol Telefdnica, observa-se que a empresa nasceu em

Madrid em 1924. Mas, em meados da década de 1940, a companhia negociou suas a¢fes com
0 governo espanhol que passou a ser o principal acionista da companhia, tornando-se um dos
principais grupos do mundo na década de 80 do seculo XX (MELO; MUSSENGUE, 2011, p.
78). Depois de algum tempo a empresa passou a adquirir outras companhias no mundo,
atuando na Alemanha, Reino Unido, entre outros. Nos anos 90 do século XX a companhia,
controlada pelo Estado, passou para o dominio da iniciativa privada e, com isso:

[...] o processo de internacionalizagdo da Telefénica se intensificou na década de 90,

por meio de processos de aquisi¢do de varios grupos de telefonia da América do Sul

fazendo-se presente na Argentina, no Brasil, na Colémbia, no Chile, no Equador, no

México, no Peru, no Uruguai, na Venezuela, além de diversos paises da América

Central, como a Guatemala, o Panama, El Salvador e a Nicaragua (MELO;
MUSSENGUE, 2011, p. 79).

NUmeros do mercado consumidor, o passado colonial, semelhancas linguisticas
facilitam o acesso da Telefonica a um mercado gigantesco. A empresa possui 0 maior nimero
de usuarios de servicos de telefonia mével do Brasil por meio da Vivo, a segunda posi¢do no
mercado de telefonia fixa, fazendo do pais o principal centro de atuacdo da empresa no
mundo.

No passado, em 2001, a companhia incrementou seu poder no territorio ao se aliar
com a Portugal Telecom no mercado de telefonia celular, dando origem a maior companhia de
celular brasileira: a Brasicel, que é a controladora da Vivo, e que agora também atua no
segmento de telefonia fixa, paga e internet, sob uma mesma marca (Vivo). O resultado desse
processo normativo, financeiro, politico e administrativo foi, do ponto de vista espacial e

econdmico, a concentragdo do capital e a centralizacdo do comando pela Telefonica.

Revista Cerrados, Montes Claros/MG, v.16, n. 2, p. 03-30, jul./dez.-2018.

11



SILVA, P.F.J.
Geografia das telecomunicacdes no Brasil: um esforco de sintese

No momento, a companhia oferece servigos de internet banda larga especialmente
no territdrio paulista, bem como servico de televisdo por assinatura, em algumas partes do
territério nacional, sendo que o grupo Portugal Telecom deixou o grupo no Brasil para se
fundir posteriormente com a companhia Oi, concentrando, evidentemente, o poder da
companhia no grupo Telefonica. Outro fato relevante é o controle do provedor Terra que
assegura ao grupo posicao estratégica no mercado de internet no Brasil e regionalmente, na
América Latina, com o investimento em diversos paises.

Recentemente, a Telefonica cresceu sua participacdo, em termos acionarios, na
Telco que é controladora da Telecom ltalia e, por extensdo da TIM no Brasil. Assim, no
momento, h& no cenario de disputa entre as companhias um fato novo que, todavia, encontra-
se em andamento. Ndo se sabe qual serd mais adiante o entendimento do CADE (Conselho
Administrativo de Defesa da Concorréncia), no Brasil, a respeito do futuro da TIM, mas, é
possivel que a companhia seja vendida a Claro, Oi e Vivo, em conjunto, para evitar maior
concentracdo de mercado a favor da Vivo/Telefénica, ou mesmo que um novo grupo
internacional ingresse no mercado, sendo amplos os desdobramentos provaveis desse
processo.

Ja outro grupo importante que disputa a lideranca com a Telefonica é a
Telmex/América Movil, sendo o “[...] resultado do investimento de um grupo de mexicano
que comprou participacdes da Sony Ericsson sediada no México [...]” (MELO;
MUSSENGUE, 2011, p. 81). Ja “[...] Em 1950, o mesmo grupo de mexicanos comprou
participagdes da mexicana da ITT Corporation, tornando-se assim o Unico provedor de
servigos telefonicos no pais.” (MELO; MUSSENGUE, 2011, p. 81).

Tal companhia ainda passou para o controle do governo mexicano na década de
1970 e voltou para o controle da iniciativa privada na década de 1990 e, com isso, “[...] a
TELMEX foi vendida a um grupo de investidores representados principalmente por Carlos
Slim, France Telecom e Snowthwestern Bell Corporation” (MELO; MUSSENGUE, 2011, p.
81). A Telmex foi um grande player que praticamente ndo enfrentou concorréncia no México
para poder se desenvolver e tornar-se uma das maiores empresas do mundo na area de
telecomunicacdes. No segmento de telefonia movel a IUSA Cell era lider nos anos 1990 no
México, até que desvalorizacdo do peso mexicano e a crise financeira favoreceram com que a

Telmex também ganhasse a lideranca nesse segmento.
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A estratégia dessa companhia foi operar no segmento de baixa renda, oferecendo
celular pré-pago e firmando-se como principal empresa de telefonia no México, nos anos
2000, especialmente por meio da acdo da América Movil, derivada dos investimentos dessa
altima. Atualmente, a companhia foca sua atuacdo em 18 paises da América, estando presente
em paises como Argentina, Chile, Uruguai, México, Estados Unidos entre outros, sendo que
no Brasil opera por meio da marca Claro, Embratel e Net.

A entrada do grupo se deu no Brasil por meio da compra de acdes da MCI
(empresa norte-americana) por 400 milhdes de dolares (ROZAS BALBONTIN, 2005, p. 25).
Por meio desta acdo, a empresa passou a controlar o fluxo de chamada a longa distancia
nacionalmente e internacionalmente.

Além disso, a aquisicdo das filiais antes pertencentes & BellSouth no Brasil
representou o ingresso de uma das localidades mais promissoras da telefonia mével celular no
pais. A regido metropolitana de S&o Paulo foi uma dessas areas com forte adensamento
populacional e grande potencial de consumo elegida, em termos de seletividade espacial, para
a atuacdo da empresa.

Em 2003, a companhia continuou com sua loégica de expansdo territorial ao
dominar a BSE S.A., que operava na regido Nordeste, e o resultado foi a entrada no Rio
Grande do Norte, Alagoas, Paraiba, Pernambuco, Piaui e Ceara, com uma base de clientes de
6,2 milhdes (ROZAS BALBONTIN, 2005, p. 45). Ainda nesse mesmo ano, a Telecom
Américas deu inicio ao processo de uma ambiciosa constru¢do de rede GSM no Estado de
Sdo Paulo, concentrando seus esfor¢os no sentido de competir fortemente com a Vivo, no
campo da telefonia movel celular.

Porém, a companhia ndo parou por ai e prosseguiu seu rumo de expansdo no
Brasil ao comprar licencas que permitiu a esta operar em outras bandas e atingir novos
territérios como Bahia, Sergipe, Paranad e Santa Catarina. Atualmente, a empresa opera em
todo o territorio nacional, congregando esfor¢os na area de televisdo por assinatura com a
Claro TV (direct to home) e por meio da NET (televisdo a cabo), nos principais centros
consumidores do pais, a exemplo da capital Sdo Paulo. O resultado desses esforcos é o
controle do mercado de televisdo paga no Brasil por meio dessa companhia que é lider do
segmento, seguida posteriormente pela Sky e os demais grupos.

A companhia também investiu no servico de banda larga movel e fixa, sendo um

dos primeiros grupos no pais a ingressar no servi¢o de tecnologia 4G que esta presente nas
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principais capitais e centros do pais, por meio da telefonia movel celular da Claro. Mas, é
preciso frisar que outros grupos foram crescendo, a exemplo da Telecom Itélia, que por meio
de subsidiaria foi adquirindo diversas licencas para operar em amplos territérios, bem como
as brasileiras Telemar e Brasil Telecom com a Portugal Telecom, que iriam culminar, mais
adiante, na producéo da Oi — Corp Co.

A Tim Participacdes S.A. adquiriu, por sua vez, a Intelig que é a empresa espelho
que concorre diretamente com a Embratel (vinculada ao grupo mexicano de Carlos Slim).
Além disso, controla a Eletropaulo Telecomunicagfes Ltda. e a Tim Fiber SP e Tim Fiber RJ,
no segmento de fibra dptica no pais.

Ja 0 seu destino, em termos acionarios no pais, é indefinido, uma vez que a
entrada maior da Telefénica na Telco, que controla a Telecom Italia e, por sua vez, a sua
respectiva subsidiaria no Brasil, provocara aten¢do junto aos 6rgaos reguladores que tomardo,
em um futuro bem préximo, uma decis@o acerca da conducgédo societaria da companhia no
pais.

Outro grupo que passa por transformacgdes do ponto de vista de seu crescimento e
atuacdo no mundo é a Oi, que detém investimentos na Africa e Asia e que agora se soma aos
investimentos da europeia Portugal Telecom, em processo de fuséo.

Herdeira da Telemar e da Brasil Telecom, a companhia é lider no segmento de
telefonia fixa no pais e a quarta companhia em termos de Market share na telefonia movel.
Outrora, possuiu participacdes no provedor 1G e, no momento, conta com alto investimento
em barda larga fixa e movel, bem como no mercado de televisdo paga com a marca Oi TV.

Dessa forma, é possivel falar de quatro grandes grupos (Vivo, Claro, Tim e
Oi/CorpCo), em operacao, no uso corporativo do territorio brasileiro, mas que se somam a
empreitadas de outras empresas também bastante consolidadas e estratégicas, em seus
respectivos segmentos, como na televisdo por assinatura com os grupos Globo e Sky e na
internet por meio de provedores com a influéncia do UOL (Folha de Sao Paulo), por exemplo.

Consequentemente, a normatizacdo territorial da logica do uso corporativo do
territorio apresenta-se extremamente complexa, na qual fluxos e fixos sdo animados pela acéo
ampliada do capital privado nacional e internacional, bem como com a participagdo do
Estado, no sentido de conferir ao territorio uma topologia particular, assentada na
desigualdade, em termos do uso do territorio e pela concentracdo de capital e investimentos

em determinadas reas da nacdo do ponto de vista de uma seletividade para a¢do corporativa.
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Destarte, do ponto de vista das infraestruturas técnicas territoriais como marco da
acdo dos grupos apresentados e pelo papel do Estado, é possivel descrever o territério e a
forma que ganha essa articulacdo do ponto de vista material e geografico. Em outras palavras,
tal ideia se concatena a tese da obra, no sentido de demonstrar, em termos geograficos, como
determinados elementos definidos territorialmente interligam-se, negam-se ou mesmo se
sintetizam de forma arbitraria, contraditoria e desigual, levando, portanto, em ultima instancia
a propor uma area geografica, na forma concentrada, que envolveria as metrépoles Sdo Paulo,
Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Brasilia e outra extensdo o Sul do pais com as regides
metropolitanas de Curitiba, Porto Alegre e em outro extremo Floriandpolis e adjacéncia,

compondo, nesse cenario, um desenho geométrico da desigualdade no territério.

Normatizacao territorial e a expressdo geografica das telecomunicacdes no Brasil

O territério usado como categoria para a compreensdao do jogo de forcas
estabelecidos a partir da dindmica corporativa das empresas de telecomunicacdo revela
diferenciacGes quanto ao emprego da técnica na producdo territorial e demonstra, por outro
lado, aspectos da desigualdade, resultante do poder de forca dos lugares, regides e Estados.
Poder este que é exercido, em grande parte, por um conjunto de agentes dominantes que retne
tanto as empresas quanto 0S governos.

Cada porcdo do territério € construida e usada conforme diferentes ldgicas,
cabendo ao transporte e as telecomunicacOes a ligagédo de diferentes partes da estrutura
territorial de um pais. Sem o desenvolvimento das telecomunicacdes e dos transportes, 0
Brasil seria simplesmente um conjunto de ilhas econdmicas sem ligacéo entre si.

Porém, hoje é preciso levar em conta que é a iniciativa privada que oferece, na
maioria das vezes, tais servi¢cos a populacdo e, com isso, ha diversas formas de cruzamento de
capitais, bem como de operacdes e dinheiro no territorio. A mobilidade territorial do capital
tem sido bastante elevada quando se observa as associagdes entre os diversos tipos de
capitais, na producdo desigual das corporacdes e na expressdo geografica dos diferentes
lugares.

No Brasil, a centralizacdo do capital tem ganhado forca especialmente pela acao
de grandes grupos que conformam um oligopolio, no plano nacional das telecomunicacgdes, ao

mesmo tempo em que forgas locais operam territorialmente, por meio de pequenas empresas e
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dado ao territério um significado especifico. Além disso, o Estado age, nesse cenario, como
regulador e, consequentemente, “[...] juridicamente la regulacion consiste en establecer reglas
destinadas a disciplinar una actividad” (NALLAR, 1999, p. 116).

N&o menos distante, tal terminologia advém de um processo anterior que é o da
privatizacdo e, desse modo: “[...] Privatizacién y regulacién son conceptos que, lejos de
oponerse, se complementan y coadjuvan al cumplimiento de sus fines: la privatizacion cuando
sus efectos positivos peligran por fallas en el mercado” (NALLAR, 1999, p. 118).

As companhias usam o territorio corporativamente, dando a ele fixos e fluxos, a
partir da regulacdo do Estado e de multiplos investimentos, em diversas areas, envolvendo
filiais ao longo do globo, pontos, linhas das redes de sistemas técnicos, torres, terminais,
centrais, backbones, redes de fibra Optica, satélites, data centers, entre outros.
Consequentemente, o territorio € visto a partir de fixos, que sdo 0s pontos de emissdo e
recepcdo da informacéo, no processo de comunicacdo, mas igualmente por fluxos através da
energia circulante, desprendida no processo comunicacional via cabos e satélites,
conformando impulsos, ondas e sinais.

Por outro lado, € importante ressaltar que tais corpora¢des sdo ainda capazes de
produzir normas no territorio, por meio de seus dispositivos e regras de funcionamento, o que
implica em padrdes e principios de conduta com os consumidores, bem como na producdo e
uso do territério. As normatizacdes se ajustam territorialmente, inserindo juridicamente um
conjunto de regras das quais 0s consumidores sdo signatarios, por diversos contratos e
praticas.

Maria Laura Silveira (2006), a respeito dessas articulagcdes do mundo corporativo,
destacou que: “[...] Quando as corporacdes encorajam, segundo varias formas de convicgdo, a
construcdo das infraestruturas de que necessitam, e quando 0s governos decidem realizar tais
obras, o processo de producdo do territdrio corporativo se fortalece [...]” (p. 95). Tornando-se
mais forte, 0 projeto corporativo das empresas ganha territorio e competitividade, na busca
por ampliacéo de lucro, bem como importancia no mercado e poder.

Nesse sentido, as infraestruturas, o poder e as normas colocam-se como
instrumentos eficazes, no processo de controle de determinada tecnologia, bem como no
processo de gerenciamento das atividades comerciais, financeiras e técnicas, mediadas por
“servicos-rede”, além das “redes-suporte”, na estruturacdo de uma determinada operacao

territorialmente, uma vez que, hoje mais do que nunca: “[...] os negocios governam mais que
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os governos (E. Daszlo, 1992) e, com a globalizacdo da tecnologia e da economia, os Estados
aparecem como servos das corporagcdes multinacionais (R. PETRELLA, 1989) [..]”
(SANTOS, 2008, p. 244).

Além disso, muitas normas sao impostas por estratégias corporativas especificas,
conformando um ordenamento gerencial e administrativo para instalacdo de infraestruturas
em certa porcdo territorial, modernizagdo de componentes, competicdo pela ampliacdo do
lucro e avango sobre determinado nicho comercial. Consequentemente, é preciso destacar que
cada local tem, desse modo, uma densidade técnica especifica, fruto da sobreposicdo de
diferentes momentos, divisdes territoriais do trabalho, da contradic¢éo entre o trabalho humano

e apropriacdo da natureza, sendo que:

A acumulagdo contemporénea (Santos, 1993), encarnada nos macrossistemas
técnicos, nas agdes corporativas publicas e privadas e no peso das finangas e da
informagdo, contribui para produzir uma valorizacdo e desvalorizacdo frenética dos
pedacos do territério, o agravamento da pobreza e, em definitivo, uma globalizacdo
necessaria para quem comanda 0S processos sociais, porém desnecessario para a
maior parte da sociedade. (SILVEIRA, 2006, p. 86).

Trata-se, portanto, de uma economia politica do territério. Tal contexto relne
tanto determinados sujeitos e agentes da producdo e dominio territorial, quanto os objetos
materiais construidos, apropriados e consumidos de diferentes formas pela sociedade em cada
pedaco do territorio.

No Brasil, essa realidade é constatada por meio de corporagfes instaladas
territorialmente que obedecem a ldgicas estrangeiras, em sintonia com o desempenho de
mercado de outras partes do mundo e, muitas vezes, operando em agdo conjunta na

vizinhanga regional, isto é, na América Latina, observando que:

Firms themselves have territorial extent: the roughly bounded area over which they
conduct their operations (e.g.,their market area, their labor catchment area, their
supply area). For some functions of the firm the territory may be intensely local, for
others it may approach the global. Such firm territories, however, are usually
temporally volatile, spatially discontinuous, and not clearly bounded. Indeed, firms
in competition interpenetrate each other’s territories in highly complex and
contested ways. (DICKEN; MALMBERG, 2001, p. 355, grifo dos autores).

Na expressdo de Dicken e Malmberg (2001), as companhias acabam por
possuirem uma extensao territorial propria que envolve suas operacfes de diferentes formas,

movidas por estratégias diversificadas de negdcios. Com isso, um dos grupos que tém elegido
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0 continente americano para operacdo € a América Mavil, que opera no Brasil por meio da
Claro, Embratel e Net. No exterior, a companhia tem focado sua atencdo em quase todos 0s
paises do continente. Isso facilita, por exemplo, a eleicdo de estratégias corporativas e
territoriais da companhia, no sentido de enxergar este mercado como um bloco que apresenta
muitas semelhangas, em termos de passado histérico, étnico e econémico.

Outro grupo que também tem concentrado muito de seus esfor¢os na América é a
Telefonica, especialmente por meio da agdo da Movistar em paises como Argentina, Chile,
Peru, Uruguai, Colémbia e Venezuela. No Brasil, a companhia opera, sobretudo, pela Vivo,
mas também possui destaque na Europa e operacao na China.

A Telecom lItélia, por sua vez, mantém foco especialmente no Brasil (Tim), Italia
e Argentina (Telecom Argentina). Mas, atua em outros mercados, a exemplo da Asia (China
e India), Africa, Europa e Oriente Médio. Ja a Oi/Portugal Telecom (CorpCo) elegeu para
operacgdo areas que, particularmente, tém a colonizac¢do portuguesa como traco comum, como
é o caso do Brasil, Angola e Macau, que hoje pertence a China.

Assim, é preciso ter em vista que a elei¢do territorial para opera¢do corporativa
decorre de vérios fatores. Nesse sentido, encontrar semelhangas nos mercados de atuacéo
pode ser um ponto de partida para eleicdo da estratégia corporativa, visando uma variavel
facilitadora para produzir normas de gestdo territorial e economia politica do territorio
comum.

O territorio, nessa concepcdo, por meio de seu uso nas telecomunicagdes no Brasil
é resultante da acdo do capital estrangeiro e nacional. Estes, por sua vez, controlam
diferencialmente a acdo de determinadas empresas na formacédo de redes de agéo e estratégia
corporativa, bem como nos projetos de politicas de expansao e na atuacdo de oligopdlios, que
marcam presenca fortemente, em ambito internacional.

No caso brasileiro, observa-se que as empresas que hoje sdo lideres em Market
share, sdo também expressivas na Ameérica Latina, sendo o mercado comum a essas grandes
corporagbes que se adaptam as logicas internas de cada pais para reproduzir servigos
semelhantes, em toda essa extensdo territorial de atuacdo. Lembrando que a delimitagdo das
telecomunicacdes no Brasil ganha, com isso, uma légica ndo somente nacional para se
vincular ao mundo, por meio de uma arquitetura densa de cabos submarinos via oceano e a
satélites que circulam rotineiramente a Terra, inserindo nesse contexto, o global, o nacional e

0 local em um plano de interseccdo, em que é a escala do local por meio do lugar que
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acolhe/repele sintetiza esse universo contraditorio, de acordo com a densidade técnica nele
inserido.

Para tanto, as empresas acabam contando com Centros de Processamento de
Dados, mais comumente conhecidos como Data Centers, abrigando diversos servidores e
bancos de dados em quantidade e qualidade com vistas a0 armazenamento, protecdo e
processamento de dados. Pode-se, portanto, falar de um territrio bem equipado, em termos
técnicos de circulagdo e acesso a informacéo, vinculada as demandas do capital corporativo, e
de pedacos do territdrio em que esse tipo de informacdo e mensagem sdo vistos em outro
patamar. Ha, nesse sentido, um uso corporativo do territorio pleno em algumas partes e um
uso corporativo com menor agressividade técnica e competitiva, em outras parcelas

territoriais.

O Psi Geografico das Telecomunicagdes no Brasil

Com isso, para representar a concentracdo econémica decorrente do processo de
urbanizacdo, industrializacdo e insercdo produtiva da informacdo na economia no Brasil é
plausivel identificar no territorio brasileiro uma regido concentrada, como escreveram Santos
e Ribeiro (1979), bem como Santos e Silveira (2006). Trata-se, nesse sentido, de uma forma
de regionalizar o territdrio, sobretudo, a partir da analise da densidade técnica, cientifica,
informacional e econémica do pais, respeitando os limites municipais e os limites estaduais.

H4, entretanto, outras formas de regionalizacdo que foram levadas a cabo por
diferentes autores, como Pedro Pinchas Geiger (1969), que dividia o territdrio em trés regides
distintas com base na industrializacdo, aspectos naturais e nas mudangas ocorridas na
urbanizacdo daquele periodo, ou seja, Amazobnia, Centro Sul e Nordeste. Tal regionalizacdo
ndo levava em conta o respeito aos limites estaduais, por exemplo, e se baseava na ideia de
complexos geoeconémicos.

Nesse sentido, ¢ preciso ter bem claro que: “As regides também podem ser
estudadas a partir de uma problematica que parta do reconhecimento daquelas funcées que as
inserem na atual divisdo territorial do trabalho [...]” (SILVEIRA, 1999a, p. 72). Trata-se,
consequentemente, de escrever sobre regides integradas a economia internacional e outras
com menor grau de insercdo; regibes com forte capacidade de telecomandar e outras com

menor potencial; submissas a tirania do capital e dos territérios informados corporativamente,
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tecnicamente, financeiramente, mecanicamente, eletronicamente, cientificamente e
modernamente inovadores.

Mas, aqui como se trata de um trabalho que foca seus esforcos no estudo das
telecomunicacdes, € possivel com base nas leituras e argumentagdes trabalhadas descrever ao
menos em 7 pontos do territério nacional: a presenca densa de urbanizacdo, produto interno
bruno, técnica, ciéncia, informacdo, maquinas, empresas (industriais, de servicos e do
comércio), midia, provedores, empregos, carros, avides, ferrovias e infovias. Com isso, se
pode argumentar sobre uma regionalizacdo do territorio nacional fundamentada no grau de:
modernizacdo tecnoldgica, inovacdo, producdo industrial, importancia na rede urbana e na
presenca plena de servicos de telecomunicacdes banais e complexos, que assumem as
distintas economias municipais, metropolitanas e estaduais.

Para tanto, o ponto de partida para montagem conceitual de representacdo dessa
expressao geografica das telecomunicacdes no territdrio é a abordagem areal e reticular. Com
isso, a discussdo areal é feita a partir da analise e selecdo de determinados aglomerados
urbanos e, a0 mesmo tempo, reticular ao relacionar a ligagdo técnica material (infraestrutural)
e imaterial (informacional) dessas areas por meio de redes técnicas avancadas de fibras
Opticas, data centers, satélites no ritmo da circulacdo de ideias em ondas; na pulsacdo e no
movimento de um pais que esta em constante transformacdo espacial e social, ou seja,
socioespacialmente. Assim, tal expressdao geografica de sintese € melhor visualizada em
termos espaciais no mapa 1.

Por conseguinte, os aglomerados elegidos para compor essa area concentrada
abarcam a dimensdo de cidades modernas e de um espaco rural no entorno dinamico e
técnico, para atender as demandas de uma sociedade em transformacdo. Sdo, portanto,
aglomerados da técnica, frutos da ciéncia, da informagéo, da urbanizacdo, industrializag&o,
dos servicos e do comércio avancado, em ampla relagdo com o plano nacional e com

interacOes fortes com o estrangeiro.
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Mapa 1 — O Psi no territorio brasileiro.
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Organizacdo: Zaer; Jurado da Silva (2014).

Nesse caso, tais espacos sdo, especialmente, metropoles que coordenam uma
densa rede de relagdes territoriais e, desse modo, apoiamo-nos, sobretudo, em Ascher para

fundamentar tal cenario quando argumentou que:
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Les métropoles concentrent aussi de fagon croissante les actvités stratégiques,
identifiés par des fonctions (information, recherche, recherche-industrie, commerce
de gros, commercial-industriel), des secteurs d’activité (presse-édition, études
conseil et assistance, administration publique, recherche et enseignement supérieur,
industrie, commerce interindustriel) et des professions (chefs d’entreprises, cadres,
journalistes, chercheurs, ingénieurs, architectes, médecins, cadres commerciaux,
etc.) [...]. (1995, p. 22).

Assim, é preciso ter em mente que ndo se trata de identificar somente metrépoles
com funcdo de telecomandar no territorio brasileiro, mas de observar, sobretudo, a
proximidade em que se encontram no tecido de relagdes econémicas e politicas, no sentido de
observar a area que possui a maior carga de densidade técnica do pais e um alinhamento
estratégico, na producdo da normatizagdo, regulacdo, circulagdo e gestdo territorial
corporativa e estatal. Por abstracdo genérica, denominaremos a unido desses pontos de
dinamicidade econémica e de forte capacidade de telecomando, resultante desse uso
corporativo do territdrio de ¥ (Psi) geografico.

Tal W foi eleito para representar tal fendbmeno dada a sua similaridade com a
forma espacial, a qual é representada no territorio. E, portanto, a forma espacial que ganha a
articulacdo topoldgica do territorio das telecomunicacdes e do poder econdmico no Brasil,
como demonstra 0 mapa 16. Entretanto, € preciso ressaltar que se trata de um Psi imperfeito,
quando analisado a continuidade territorial do fenémeno, mas que tende a se tornar mais claro
quando visualizado a partir da integracdo imaterial que promove o0s servicos de
telecomunicacgdes no territdrio, unindo essa morfologia técnica a partir de diversas redes e
conformando a area que concentra maior densidade técnica e econébmica do pais. Nesse
sentido, o Psi Geografico da Técnica e das Telecomunicagdes ou Tridente da Globalizacao
territorial seria composto por distintas unidades espaciais de telecomando, incluindo a:

> Regido Metropolitana de Porto Alegre (Grande Porto Alegre): inserida no Estado mais
austral do pais, ou seja, o0 Rio Grande do Sul que é a porta de entrada para 0 Mercosul,
que retne mercados do Cone Sul como Paraguai, Argentina e Uruguai. Mantém
importante fatia da producéo industrial do pais, a exemplo dos segmentos quimicos,
universidades, centros de pesquisa e no setor de tecnologia da informacdo é sede
permanente do Forum Internacional Software Livre, que € um dos maiores encontros
do segmento do mundo e o maior da América Latina. Nessa regido, cujo tecido urbano

e desenvolvimento econdmico € comandado por Porto Alegre, hd ainda as sedes de
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diversas corporacdes e atividades econémicas, a exemplo da producdo de automoveis
em Gravatai com a Chevrolet e em Guaiba com o projeto da Foton de capital chinés,

voltado a producdo de caminhdes.

Grande Floriandpolis e adjacéncias regionais: reunindo a area territorial da Grande
Florianopolis e na adjacéncia a mesorregido do Itajai (especialmente Itajai e
Blumenau) e o Nordeste de Santa Catarina (destaque para Joinville) € uma das areas
com maior industrializacdo do pais. Florianopolis, por exemplo, apresenta diversas
empresas do segmento de producdo de softwares e tecnologia, contando com varios
centros de tecnologia e parcerias entre universidades e empresas para a producao de
tecnologias e incubadoras de negdécios. Itajai, depois de Santos, € o maior porto com
movimentacao de containers do Brasil, polo de producédo naval e ponto de exportacéo
de parte da inddstria automobilistica e téxtil nacional. Blumenau, por sua vez,
destaca-se na producdo metalUrgica, mecanica e elétrica, mas, sobretudo na producéo
de softwares, sendo a sede do Vale do Software no Sul do pais, com incubadora
especifica na area. J& Joinville € o municipio com maior industrializacdo de Santa
Catarina, com destaque para 0S segmentos quimico, mecanico, plastico, téxtil e
também a producdo de softwares; e, ainda no Nordeste Catarinense ha Araquari, que
mesmo ndo sendo um grande centro, em termos demograficos, acolhe o projeto de

instalacdo da fabrica de automdveis da BMW no Brasil.

Regido metropolitana de Curitiba (Grande Curitiba): nessa porcdo do territorio
paranaense estdo concentrados 0s principais investimentos na area de inovacao,
centros de tecnologias e as importantes universidades do Estado. Destacam-se
Araucaria com a sede da REPAR (Refinaria Presidente Getulio Vargas); Sdo José dos
Pinhais, por meio do Complexo Ayrton Senna com as montadoras da alianca Renault-
Nissan e também em outra extensdo a Volkswagen. Ja no plano da inovacao, Curitiba
possui diversas iniciativas, com destaque para o centro de inovagdo da Microsoft, no
contexto da Cidade Industrial do Instituto de Tecnologia do Parand (TECPAR) com o
desenvolvimento de diversos projetos, na area de inovacgéo e tecnologia. Além disso,
encontra-se a sede do grupo Positivo Informatica que € uma das maiores companhias

produtoras de computadores do Brasil e a Global Village Telecom (GVT), que opera
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servigos de telecomunicagcdes como internet, televisdo por assinatura e telefonia,

estando presente em diversas por¢des do territorio brasileiro.

> Macrometrépole paulista*; composta por um tecido urbano bastante complexo e denso
é o maior polo econdmico, financeiro, industrial e informacional do pais. S&o Paulo
abriga a sede de diversas grandes corporagfes de capital nacional e internacional em
operagéo no Brasil; bolsa de valores; universidades com projecao internacional como
a Universidade de Sdo Paulo; centros de pesquisa; grandes grupos de comunicagdo
como Globo Séo Paulo, Record, SBT e Bandeirantes; jornais de circulagdo nacional a
exemplo de Folha de Sdo Paulo e Estaddo; provedores como UOL; operadoras de
servicos de telecomunicagfes como a NET e Vivo. Nesse sentido, € preciso ressaltar
que essa macrometrépole engloba, além da Grande Séo Paulo, regides como
Campinas, Baixada Santista e Vale do Paraiba e Litoral Norte. Para a Emplasa —
Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano essa regido é formada por “[...] 173
municipios que concentravam, em 2010, 73,3% do total da populagdo paulista, 83,4%
do Produto Interno Bruto (PIB) estadual e 27,6% do PIB brasileiro —, além de
abrigarem cerca de 50% da area urbanizada do Estado.” % Nessa regido, hd o maior
porto do Brasil, localizado em Santos, grandes refinarias como a de Paulinia, a
Embraer que se dedica a producdo de avides e o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE) em Sdo José dos Campos, a operadora de servicos de
telecomunicacbes Sky em Santana do Parnaiba, o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicacgdes (CPgD), Toyota, Honda, Samsung, Motorola,
Bombardier na regido de Campinas, entre tantas outras companhias reconhecidas

mundialmente, seja de capital nacional ou internacional.

> Regido Metropolitana do Rio de Janeiro (Grande Rio): € o segundo polo econémico
mais dinamico do pais, reunindo um parque industrial diversificado com refinarias de

petréleo, industria naval, petroquimicas, metaltrgica, quimicas, siderdrgicas, entre

* Designacdo apoiada na Emplasa — Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano. Disponivel em:
<http://www.emplasa.sp.gov.br/newsletter/maio/interno/caracteristicas_objetivos.asp>. Acesso em: 14 abr.
2014.

> Citagéo extraida de Emplasa. Disponivel em: <http://www.emplasa.sp.gov.br/newsletter/maio/interno

[caracteristicas_objetivos.asp>. Acesso em: 15 abr. 2014.

Revista Cerrados, Montes Claros/MG, v.16, n. 2, p. 03-30, jul./dez.-2018.

24



SILVA, P.F.J.
Geografia das telecomunicacdes no Brasil: um esforco de sintese

tantas outras. Tal regido conta com os maiores estaleiros do pais e € sede de empresas
de telecomunicagdes como Oi e Embratel, além do maior grupo de comunicagdo
televisiva do pais: a TV Globo, que é vinculada as Organizacbes Globo que possuem
em sua estrutura uma densa cadeia de canais de televisdo paga, jornais, provedor de
internet, revistas etc. Nessa regido metropolitana, somam-se ainda uma lista bastante
extensa de empresas importantes como Petrobras, Shell, Chevron etc. Mas, ndo séo so
empresas de capital privado, misto e estatal que garantem presenca nesse territdrio,
mas também o governo e suas estruturas de administracdo. Assim, € o caso de citar o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Casa da Moeda
do Brasil, Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), Eletrobras
e tantos outros érgdos, autarquias, centros de pesquisa e universidades de ponta como

a Universidade Federal do Rio Janeiro.

Regido Metropolitana de Belo Horizonte (Grande Belo Horizonte): inserida no
contexto do Estado de Minas Gerais, possui nas atividades industriais segmentos como
petroguimico, extrativo mineral, siderurgia, alimenticio, metalirgico etc. A capital
Belo Horizonte, somada aos municipios de Betim e Contagem, constitui-se em um dos
maiores polos econdmicos do Estado, contando com a presenca de diversas
universidades como a Universidade Federal de Minas Gerais e centros de pesquisa.
Belo Horizonte, por sua vez, esta entre as capitais do Brasil com maior numero
populacional, PIB e area de influéncia. No momento, a biotecnologia, o segmento de
softwares e aparelhos eletronicos sdo também uma das apostas para o0 crescimento
econbémico da regido metropolitana. No setor automobilistico, possui em Betim a

fabrica da Fiat que atualmente é a lider de vendas no pais.

Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno: formada pela
capital Brasilia que abriga as sedes do executivo, legislativo e judiciario e por alguns
nucleos urbanos do entorno tem na capital seu grande centro econémico, financeiro e
politico, sendo os centros do entorno dependentes dessa estrutura e, a0 mesmo tempo,
oferecendo funcdo complementar a esta. Nelba Penna, (2003, p. 6) retratando, por

exemplo, esse universo desigual e contraditério escreveu que: “Em consequéncia dos
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processos de ordenamento de seu territdrio, ocorreu uma intensa expansdo da
urbanizacdo para a periferia que deu origem a formacdo da regido metropolitana de
Brasilia [...]” e, nesse sentido, a criagdo do “[...] chamado Entorno, atualmente
institucionalizado como Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno (RIDE)” (PENNA, 2003, p. 8). Em Brasilia estdo localizadas diversas sedes
de estruturas governamentais, embaixadas, empresas e 6rgaos de representacdo estatal.
Banco Central, Agéncia Nacional de Telecomunicagfes, Universidade de Brasilia,
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT), diversos ministérios como o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, entre tantos outros. Além disso, Brasilia nos ultimos anos tem investido
consideravelmente no incentivo as empresas produtoras de tecnologia,
desenvolvimento de software e seguranca eletronica. 1sso porque a capital do pais e as
estruturas administrativas do governo representam um dos maiores consumidores de
tecnologia da informacéo, com a presenga do Parque Tecnoldgico Capital Digital, que
é 0 Data center do Banco do Brasil e da Caixa Econémica Federal, entre tantas outras
iniciativas. A Torre de TV Digital de Brasilia, apelidada de “Flor do Cerrado” por
Oscar Niemeyer, € tambem simbolo emblematico da capital que se projeta na area de
telecomunicacdes. Brasilia é, portanto, o nucleo central por onde se irradia a regulacédo
do setor para o todo pais, por meio da Anatel e do Ministério das Comunicacdes, e 0
Distrito Federal o espaco que possui maior quantidade de celulares por habitantes no

Brasil, conformando a maior teledensidade do pais.

Tendo em vista essa realidade plural, desigual e multifacetada € preciso

reconhecer que estamos diante de universo técnico bifronte que retne a contradi¢do entre o

moderno e 0 ndao moderno, a pobreza e a riqueza, na interface entre o ligamento e o

desligamento, a inclusdo e a exclusdo. Nesses centros de concentracdo econémica e técnica

ndo ha somente riqueza do ponto de vista econdmico, mas h& também bolsbes de pobreza,

desigualdade e injustica social.

Além disso, é valido frisar que capitais como Recife, Fortaleza, Salvador e Goias

também sdo relevantes para explicacdo do Brasil atual, desigual e complexo. Por conseguinte,

determinadas capitais do Nordeste somadas a Vitoria, igualmente se posicionam
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territorialmente de modo a desempenhar importante acdo na rede urbana, bem como na
concentracdo da técnica, sendo formas crescentes de um territério em expansdo, com
novidades empresariais e solucdes de inovacdo particulares. Trata-se, nitidamente de um
“Litoral Concentrado”, herdeiro ainda do modelo de colonizagdao portuguesa e que com o
passar do tempo foi ganhando diferentes configuracfes e conotacGes, mas, mantendo-se como
espaco privilegiado para investimentos e inser¢do da técnica.

Ja outras capitais interioranas como Cuiaba, Campo Grande Goiania, Manaus e
Belém conservam também certa concentracao técnica, mas representam, sobretudo, territérios
informados de conteudo técnico e elos da ligacdo nacional de um pais que se transforma,
constantemente.

Manaus, por exemplo, localizada na regido amazénica, concentra um importante
polo industrial, decorrente das atividades provenientes da Zona Franca de Manaus, que criada
desde 1967 e administrada pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus, redne
especialmente na producdo de eletronicos como televisdes e computadores seu grande valor
de mercado. Desse modo, ha um territdrio plenamente integrado as demandas do
globalitarismo, do poder corporativo e do telecomando de agentes supranacionais como
firmas globais e nacionais, na producdo de normatizacdes locais.

Mas, para além do Psi ainda ha a presenca da informacédo e de densidade técnica
em outras partes do territério que, embora ndo sejam tdo concentradas e dominantes,
expressam uma boa parcela da realidade dos servicos de telecomunicacdes no pais.

Nesses pedacos do territorio, orbitam ainda centros de polarizagdo intermediarios
como Londrina, Maringa, Uberlandia, entre outros. Em centros como Londrina e Uberlandia
sdo as empresas que foram fundadas localmente no setor de telecomunicacfes que possuem
um papel de agir espacialmente historico, a exemplo da Sercomtel, em Londrina, e da CTBC

em Uberlandia e Triangulo Mineiro.
CONSIDERACOES FINAIS
Com isso, é na dimensdo das telecomunicacdes e da técnica no territorio que se

configura aliangas corporativas globalmente, nacionalmente e localmente. Porém, ha, por

outro lado, uma guerra competitiva entre distintos pedacos do territorio pela instalacdo de
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determinada companhia ou mesmo adocao de praticas complementares entre tais empresas e
locais.

O telecomando exercido pelo Psi e também pelo oligopdlio das telecomunicagdes
no Brasil € alicerce para a construcdo de um controle remoto de diferentes porcdes do
territério pelo capital privado e corporativo (nacional e internacional) que relne uma
infinidade grande de companhias, setores e organismos interessados em participar da
infraestrutura, dos sistemas de movimento, do uso territorial de um pais com dimensdes
continentais, rico, diverso, mas, sobretudo desigual e carente de maior distribui¢do de renda,
de educacao, saude e de tantos outros problemas discutidos cotidianamente nas universidades,
na midia e pela populacéo.

Dimens0es essas que deveriam compor a cidadania territorial de um pais e das
pessoas, pois ndo é o acesso a determinados servicos como telefonia celular, internet e
televisdo por assinatura que fazem da populacdo mais consciente e menos alienada, pois estes
sdo dados do consumo, do capital, do mundo das mercadorias. Com isso, a realidade € que o
territorio foi preparado técnica e normativamente para ser instrumento de emissdo e recepgdo
das demandas da globalizacdo e da internacionalizacdo, em um capitalismo voltado para
atender, especialmente, o poder corporativo e também as formas nédo solidarias de competicdo
territorial e de amparo das estruturas de comando das classes hegemaonicas.

As marcas, desse modo, entram diretamente no mundo do consumo da populagéo
como se comunicassem status, espacgos séo estandardizados, a televisdo passa a ser o grande
modelo em que se inspiram milhares de pessoas para comprar moda e objetos técnicos.
Objetos esses que também séo disseminados pela internet em milhares de aparelhos celulares
e computadores distribuidos no territério.

A partir disso, é como se a informag&o trouxesse a tona por meio do conjunto de
servicos e redes técnicas que as suportam a promoc¢ao da globalizacdo de um dado profundo
dos valores das classes dominantes. Por isso, se fala hoje tanto em liberdade de mercados e
liberdade das redes é porque o capital para se reproduzir, ainda mais, € necessario circular
sem constrangimentos, barreiras espaciais e institucionais.

Por fim, sdo as ondas da informacdo de diferentes modos que transmitem a
conexdo e a desconexao e que ativam ou desativam lugares, compondo normatividade, ordem
e poder de determinados agentes, corporacdes e do Estado. Os territdrios sao hoje, entdo, alvo

da estratégia de grupos empresariais, da regulacdo estatal, do telecomando em comunicagédo
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com as grandes engrenagens que mantém o sistema capitalista em acdo, por meio do poder do

controle remoto corporativo dos territorios e das instituigdes globalmente.
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